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?; VERBALE

Seduta del 27 giungo 2022

Il giorno 27 giugno 2022, alle ore 11.30, presso la sede operativa della Fondazione sita in Via
Copernico n. 1 a Milano, con la presenza on line della presidente a causa di gravi motivi
sopravvenuti, si sono riuniti come da convocazione i Signori:

Dott.ssa Mariella ENOC — PRESIDENTE

Dott.ssa Meri SALATI - CONSIGLIERE

Prof. Marco MIGLIORINI - CONSIGLIERE

Signor Romano GUERINONI - CONSIGLIERE

Dott. Sergio Angelo SILVOTTI - CONSIGLIERE

Prof. Giancarlo BLANGIARDO - CONSIGLIERE

Rag. Dario COLOMBO - SINDACO - PRESIDENTE
( Dott. Luigi CORBELLA - SINDACO

Dott. Pio DI DONATO - SINDACO

Prof. Vincenzo CESAREQ - SEGRETARIC GENERALE

PRESIDENTE - La Presidente, preso atto che l'avviso di convocazione e l'ordine del giorno sono

stati regolarmente spediti ai componenti il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio dei
gindaci, constata la presenza di 6 consiglieri e di 3 Sindaci, la presenza del Segretario
Generale, oltre quella della Dott.ssa Marta Lovison, che assiste ai fini della verbalizzazione,
e del Dott. Giuseppe Garbellano autorizzato a partecipare. La Presidente, accertatasi che il
Consiglio abbia i requisiti previsti dall’art.23 del vigente statuto, dichiara valida la seduta
e da avvio alla trattazione dell’argomento posto all’ordine del giorno della odierna riunione
del Consiglic di Amministrazione della Fondazione ISMU - Iniziative e Studi sulla
Multietnicita, di seguito elencati:

1) Presa atto del verbale della seduta del CdA del 29 aprile 2022;

2) Comunicazioni della Presidente;

3) Approvazione del Bilancio consuntivo, esercizio 1°gennaio - 31 dicembre 2021 e Relazione
del Collegio Sindacale;

4) Ratifica vendita quote Fondo Oblettivo Risparmio;

5) Varie ed eventuali.

n. 1 dell'ordine del giorno:
WPRESENTAZIONE DEL VERBALE DELLA SEDUTA DEL 29 APRILE 2022"

PRESIDENTE - Mette a disposizione il verbale della seduta del 29 aprile 2022 e invita i
Consiglieri a comunicare eventuali osservazioni.

n. 2 dell'ordine del giorno:
WCOMUNICAZIONI DELLA PRESIDENTE”

PRESIDENTE - Con rammarico la Presidente conferma la necessita di presentare le proprie
dimissioni dal CDA della Fondazione ISMU a valere dall’approvazione del Bilancio consuntivo 2021.
Tiene a ricordare 1l'utile e importante lavoro svolto dall’ISMU e ringrazia tutte e tutti i
consiglieri, il Collegio sindacale, il Segretario Generale e tutti coloro che a diverso titolo
contribuiscono alla vita di questo ente chiamato a svolgere un ruolo di particolare rilievo e
delicatezza a livello italiano ed europeo

L' augurio & che Fondazione ISMU continui a crescere e si configuri sempre pil come il punto di
riferimento per le Istituzioni e la politica.

_ SEGRETARIO GENERALE - Ringrazia la Presidente per il prezioso contributo dedicato alla
( Fondazione ISMU in questi anni. A partire da Ottobre 2010, quande ha assunto 1'incarico di
Presidente della Fondazione, ISMU ha registrato una svolta significativa nel suo sviluppo:
sotto il profile del rigore scientifico, dell’innovazione per guanto riguarda jsia le
metodologie di ricerca sia le modalita di formazione; ha individuato nuove tematiche da
affrontare e ha coraggiosamente fatta la scelta di prendere in considerazione l'intero percorso
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nigratorio: partenze, trasferimenti, approdi e integrazione; & stato confermatc a livello
nazionale e internazionale gquale ente scientifico di alto profilo.

GUERINONI - Come Consigliere anziano tiene a ringraziare la Presidente per 1'impegno, gli
stimoli e la dedizione portati al lavoro del Consiglio di Amministrazione e di tutta la
Fondazione, con 1'augurio che quello di oggi sia un arrivederci e non un addio.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - Prende atto delle dimissioni della Presidente.

n. 3 dell'ordine del giorno:
WAPPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSUNTIVO, ESERCIZIO 1°GENNAIO — 31 DICEMBRE 2021"

PRESIDENTE - Chiede al dott. GARBELLANO di dare informazioni sulla stesura del Bilancio
consuntivo 2021 di guesta Fondazione, specificando le voci che lo compongono.

GARBELLANO - Riepiloga la consistenza delle voci di bilancio in considerazione di quanto gia

analiticamente descritto nella seduta del 29 aprile 2022.

Le note dovute alle valutazioni del Collegio dei Sindaci sono state rilevate nel Bilancio

conclusivo alla vostra approvazione e si rimanda Relazione del Collegio per la valutazione
( dello stesso Bilancio.

i
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ONERRI PROVENTI |
Consuntive 2021 | Preventive 2021 Consuntive 2020 Consuntive 2021 | Preventivo 2021 | Consuntivo 2020
1) Oneri per la Struttura 1) Proventi Contributi da Enti
Compensi e rimborsi spese organi statutari 92.954 102.000 103.746 Fondazione Cariplo 750,000 750.000 750.000
Servizi #5.691 32,000 42.658|Fondazione Cariplo 750.000 'E[J.!J[!U 750.000
Utenze 43365 28,920 29.501
Personale 63.308 112.000 83.221
Ammortamenti 16482 3.500 16.885
Godimento beni di terzi 08.967 56.710 81.241
Spese generali 776 4420 2.074
Oneri diversi di gestione 11.018 4.120 13.900]
Totale oneri per la strattura 3H2.561 343.670 373.224
2) Queri per Costi Promiscui
Collahorazioni a progetto - -
Servizi
Utenze -
Personale -
Godimenta beni di terzl
Spese generalt 4
CeDOC costi promiscui - - -
Attivita varie costi promiscul - - -
Totale oneri per Costi Promiscui - :
3) Oneri per stalf e settori
CeDOC 41.637 51.000 50.678]
Manitoraggio 18412 31.000 42.503
STAFF 63.034 GH.000 56,707
Religioni 14.590 23.000 13.376)
iEducazlone 43.646 50,000 50.952
Economia e lavara 23.511 27.000 28.299
Sanitd e Welfare 4.554 5.000 33.633
Legislazione 28.235 32.000 34.804
Linea strategica 18.727 15.000 -
Famiglia e Minori 20,521 23.000 27.558
Attivita varie 69.659 87.000 71.403
Comunicazione [ gl Pubblicazioni) 32.036 35.000 40.957
Totale oneri per staff e settori 378,563 451.000 450.869
4] Uneri per Progetti Speciali 2) Proventi per Progetti Speciali
Sx1000 - 1.422]5X1000 - 739
COE - MILR 14.562 = 892|COE - MIUR 14.562 - H92
Commissione Europea Milano 3.677 - 323|Commissione Europea Milano 3677 - 323
Comune di Milano S0S 2019 - 21 44.830 31575 34.034|Comune di Milano 505 2019 - 21 43.093 31.575 34.034
Comune di Milano 505 2021 - 22 17.732 - -|Comune di Milano SOS 2021 - 22 14,932 - -
CONI Estensione - - 3.922|CONI Estensione H > 2.147
Consulenza Universita Bicocca 12.557 10.000 6.510|Consulenza Universita Bicocca 13.875 10.000 4.200)
Crossmigration - - 12.006]Crossmigration - - 11.508)
De Carli 2.309 - -|De Carli 2.800 - -
Ditals 5.234 - 4.828]Ditals 5.280 - 4.&45_'
Ditals Il semestre 2019 = 6.088]Dirals H semestre 2019 - - 8.000
EC AwArtMali 24811 - 12.931[EC AwArtMali 30,000 - 12.931)
32.747 2.892 33.199]EC BITE 29.746 2,892 33.199]
6.085 - -|I:'L‘ Dissemination Toolkit Coe 5.000 - -
17.011 21400 -|EC FAB. 15.302 21.400
. Grase 55401 77.023 -|EC Grase 44.320 77.023
EC ltaca 27.968 35310 -|EC Itaca 22375 35.310 -
EC NEAR 63.806 169.491 -|EC NEAR 57.425 169.491 s
EC Niem 60.621 54.203 54.252]EC Niem 54.559 54.203 54.252
EC PROVIDE * - 6.747]EC PROVIDE - - 6.758]
EC Remi 49.532 - - 19.532 .
EC RESOMA - - 49.247 - - 49.247
EC Spring 131.332 134.813 131.332 134.813 -
EC SWIN 4 = 1.275{EC SWIN - - 1.275
Emergency No alla Guerra 223223 B95 28.036]Emergency No alla Guerra 22.223 895 28.036)
EMN 2019 - 2021 44.363 25.000 95.690JEMN 2019 - 2021 43.838 52.000 96.140
EMN proroga tecnica 52,193 - -|EMN proroga tecnica 85.500 2 |
Eupalis ORIM 2019-2020 52620 23.000 52.723|Eupolis ORIM 2019-2020 59.897 25.000 52.306)
FAMI Before You Go 38.564 38.850 -|FAMI Before You Go 38.564 38.850 -]
FAMI Cantiere Futuro 22,237 3B.397 23.460]FAMI Cantiere Futura 22.237 38.397 23.4600
FAMI Coltiviamae I'Integraziong 74.792 52.839 31.240]FAMI Coltiviamo I'Integrazione 74.790 52.839 31.2‘1("
FAMI Conasce pprendere, camunicare (9.830 117.700 111.075}FAMI Conoscere, apprendere, comunicare 69.830 117.700 111.075
FAMI Diagrammi 24,709 54.863 =|FAMI Diagrammi 24709 54.863 2
FAMI DIMICOME 99.054 142.728 60.257|FAMI DIMICOME 99.054 142.724 60.257
FAMI Inside Aut 36.404 52.551 7.423|FAMI Inside Aut 36.404 52.551 7.423
FAMI Lab’ Impact 191.297 87.527 129.831|FAMI Lab’ Impact 191.297 B7.527 129.831
FAMI Milano LZ 23.152 50.290 13.499|FAMI Milano L2 23.152 50.290 13.499
FAMI Start 2.0 34.196 43.335 33. l‘JZII-'AMI Start 2.0 34.190! 43.335 33.192
FC COE Nuovi pubblici dalla A alla Zebra 7.624 8.246 2.458]FC COE Nuovi pubblici dalla A alla Zebra 7.646 8.246 2.458
Fondazione Amiotti Didattica del fare - - 6.023|Fondazione Amiotti Didattica del fare e - 5.000
Fondazione Cariplo Never alone - - 5.806]Fondazione Cariplo Never alone - - -
Fondazione Cariplo Never Alone 2019-21 16,517 15.000 22.856]Fondazione Cariplo Never Alone 2019-21 31600 24.600 32.600!
Fondazione Hangar Cortocircuito 3.143 - -|Fondazione Hangar Cortocircuito 3.500 = =
Formazione ARCOBALENO - - 3.400]Formazione ARCOBALENO - 4.079
1.777 - -|Formazione E&Y 2.000 -
Farmazione IC Castegpio - - 3.070)Formazione IC Casteggio - - 3.390
Formazione IC ovest Brescia 2.697 -|Farmazione IC ovest Brescia 2915 | =
Formazione IC S, Martino Siccomario 1.266 - -|Formazione IC §. Martino Siccomario 1.370 =
Formazione OAS - - 67 |Formazione OAS - - 693
Garante E = 3.123)Garante - - -
Guardavanti Ponti per il luturo 25.292 25.667 11.163|Guardavanti Ponti per il futuro 24409 25.667 11.163
LILT - Salute senza frontiere 11 11.412 8.088 7.144]LILT - Salute senza frontiere 1 11.361 8.088 7.4
Ministern [nterno Hara ni Yiriwa 20957 AT.OB7 -|Ministers Interno Bara ni Yiriwa 20.957 87.688 -
MIUR Rossellini 49,508 46000 21.317|MIUR Rossellini 67443 TH.000 34.000
MIUR Studio conoscitive MSNA 105304 - 13.654|MIUR Studio conoscitivo MSNA 119.000 -] 15.000
MiWY Il edizione - 15.174 -|MiWY Il edizione - 15.174 .
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ONERI

PROVENT]

]

Consuntivo 2021 | Preventivo 2021| Consuntive 2020 Consuntive 2021 | Preventive 2021} Consuntive 2020
[NES MPG 12.895 15.484 11.524|NES MPG 12.6895 15.484 11.684]
PLIDA - ‘ 3.743IPLIDA - - 3.703|
Progetto Oltreluogo 8.789 - -|Progetto Oltreluogo 6.138 - -
Soleterre Salvador - - 491|Soleterre Salvador - =
Survey Universitd Trento - - 1.502]5urvey Universita Trento - % -
UIA CAPACITYES Bergamo 59.449 57.920 41.684|UIA CAPACITYES Bergamo 59.449 57.920) 41.084
UNAR 2021 12.600 - 7.380JUNAR 2021 12.600 - 7.380
UNICEF - UNHCR - BI5]UNICEF - UNHCR - .
Utilizzo struttura = - 20,000} Urilizzo struttura = = 25.000
Yead Yeef = - -|Vead Yeof = - 336
Tatale oneri per Progetti Speciall 1.695.082 1.543.949 1.00 1.874| Totale proventi per Progetti Speciali 1.746.784 1.612.549 1.015.904]
5] Oneri promozionali e di raccolta fondi 3) Proventi da raccolta fondi
Oneri di raccolta - * -{Proventi da raccolta fondi - - -
Totale oneri prom.di e di raccolta fondi - = -{Erogazioni liberall da privati - - |
|Erogazioni liberali da imprese + - a
Altre Erogazioni liberali - . -
Totale Proventi da raccolta fondi - - B
4) Proventi da attivitd accessorie
Proventi da attivita connesse - - .
Prestazioni di servizi = 2 i
Altri proventi 41.295 - 12.657
Totale Provent! da attivieg accessorie 41.295 - 12.657
6] Oneri finanziari e patrimoniali 5) Proventi finanziari e patrimoniali
Interessi passivi su depositi bancari 39 39]Interessi attivi su titoli 7.558 LLOG0 6.058
tnteressi passivi su Mutui = -{interessi attivi su depositi bancari 2 2.000 12
Interessi passivi verso fornitori - - -Jinteressi attivi su crediti vs altri - - -|
Interessi passivi verso Eraria - -|Totale Proventi da attivitd accessorie 7.560 13.000 6.07 ()
Totale aneri fi fari ¢ patrimoniali 39 39
7} Oneri straordinari 6] Proventi straordinari
Attivita Finanziaria 63,192 -|Da attivita finanziaria -
Attivitd Immabiliare - -{Da attivitd immobiliare 3 o
Da altre attivita - - 11.523]Da altre attivita 3.618 72.214
Totale oneri straordinari 63.192 - 11,523 Totale Proventi straordinari 3.618 - 72.214
#) Oneri di supporto generale
0.6 Oneri diversi di gestione -
Tatale oneri supporto generale -
9] Altri Onerd
Altri Oneri 77.15 26,000 38.107
Torale Alted Oneri 77.159 36,000 38,1 D?I‘J'] Altri proventi - - »
Totale oneri 2.596.59- 2.374.619 1.875.635| Totale Proventi 2.549.257 2.375.549 1.856.845
930 |Riswivu di gestione -47.337 -18.790
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ONERI | PROVENTI
Consuntive 2021 Preventivo 2021 C ivo 2020 Consuntive 2021 Preventive 2021 Consuntivo 2020
1] Oneri per la Struttura {1} Proventi Contributi da Enti
Compensi ¢ rimborsi spese organi statutari 92,954 102.000 103.746]Fondazi cariplo - Contr. Istituzionale 750,000 750.000 750,000
Servizl B5.514 32.000 42,492 Fond e 750.000 750.000 750.000
[Utenze +3.365] 268920 29,50 H
Personale 63.308] 112.000] 83.221]
Ammortamenti 14.340 3.500 15.118]
Godimento beni di terzi 68.967 56.710 B1.241
Spese generall 776 4420 2.058
Onerl diversi di gestione 10.393 4.120 13.431
Totale oneri per la struttura 379.6148] 343.670 370.807
2] Oneri per Cosli Promiscui ]
Collaborazioni a progetto
Servizi N
Utenze R
Personale - -
Godimento benl di terzl *
Spese generali - - R
CeDOC costi promiscui |
Attivitd varie costi promiscui < |
Totale oneri per Costl Promisci - L
3) Oneri per stafl e settori
CeDOC 41.637 51000 50.678
18.412 3L000 42503
63.034 GR.000 56.707)
14590 23000 133764
43.646] 50.000 50.952
Economia e lavoro 23511 27.000 28.299
Sanitd e Welfare 4.554 5,000 33.633
Legislazione 28,235 32.000 34.804
Linea strateglea 18.727 19.000 -
Famiglia e Minori 20,521 23.000 27.558]
Attivitd varie 69.659) A87.000 71403
Contunicazione { gia Pubblicazioni) 32.036] 35.000 40,957
Tuolale aneri per staff e settori 378.563 451.000 450,869
1) Oneri per Progetti Speciali 2) Praventi per Progetti Speciali
5X1000 - - 1.422|5X1000 - 739
COE - MIUR 14.562 B92|COE - MIUR 14562 892
Commissione Europea Milano 3.677 323]C issione Europes Milano 3677 » 323
(Comune di Milano 508 2019 -21 44.830 34 d S0S2019-21 43.093 31.575 34.034
(Comune di Milano S0S 2021 - 22 17.732 di Milano 508 2021 - 22 14.932 - .
CONI Estensione d -{CONI Estensiong *
Consulenza Universita Bicocca - ~JConsulenza Universitd Bicocca -
Crossmigration - JCrossmigration =
Dre Carll -|De Carli -
[Ditals - |Ditats
Ditals [l semestre 2019 - - -|Ditals 11 semestre 2019 4 * *
il_-'l': AwArtMali 24.811 . 12.931]EC AwArtMali 30.000 - 12.931
EC 32.747 2892 33.199|EC BITE 29.746| 2.892 33.199
6.085 - -|EC Dissemination Toolkit Coe 5.000 - .
17.011 21400 -|EC FA.B. 15.302 21.400
55401 77.023 -JEC Grase 44.320 77.023
27.968 35310 -|EC Itaca 22375 35.310
63.806 169491 -JEC NEAR 57425 1649491 -
EC Niem 60.621 54.203 54.252)EC Niem 54.559 54.203 54.252
EC PROVIDE * - 6. 747{EC PROVIDE - - 6,758
EC Remi 49,532 -|EC Remi 49.532 - :
EC RESOMA . - 449,24 7|EC RESOMA - * 49.247
I!:f. Spring 131.332 134813 -JEC Spriny 131,332 134813 -
EC SWIN - - 1.275JEC SWIN = - 1.275
Emergency No alla Guerra 22223 895 28,036]Emergency No alla Guerra 22223 895 28.036
EMN 2019 - 2021 = -JEMN 2019 - 2021 £ - |
EMN proroga tecnica JEMN proroga tecnica | )
(Eupolis ORIM 2019-2020 . - Eupolis ORIM 2019-2020 £ -
FAMI Before You Go 38.564 38,850 vll'.ﬂ Ml Before You Go IB.564 38,850 -
FAMI Cantiere Futuro 22237 38.397 23.460]FAMI Cantiere Futuro 22.237] 38.397 23.460
FAMI Coltiviamo l'Integrazione 74.792 52839 31.2400FAMI Coltiviamo I'lntegrazione 74.790/ 52839 31240
FAMI Conoscere, apprendere, comunicare 69.830 117.700 111.075]FAMI Conoscere, apprendere, comunicare 69.830 117.700 111.075
FAMI Dingrammi 24.709 54.863 -|FAMI Diagramml 24.709) 54.863
FAMI DIMICOME 99.054 142728 60.257|FAMI DIMICOME 99.054 142.728 60.257
FAMI Inside Aut 36404 52551 7.423|FAMI Inside Aut 36.404 52.551 7.423)
FAMI Lab’ lmpact 191.297 B7 527 129.831|FAMI Lab’ lmpact 191.297) H7.527 129.831
FAMI Milano L2 23.152 50.290 13.499]FAMI Milano L2 23.152 50,290 13.499
FAMI Start 2.0 34.196] 43.335 33.192|FAMI Start 2.0 34.196] 43.335 33.192
FC COE Nuovi pubblici dalla A alla Zebra 7.624 8.246 2.458|FC COE Nuovi pubblici dalla A alla Zebra 7.646 B.246) 2.458)
Fondazione Amiotti Didattica del fare - - 6023 Fondazione Amiotti Didattica del fare - - 5.000
Fondazione Cariplo Never alone - -|Fondazlone Cariplo Never alone
Fundazione Cariplo Never Alone 201921 - - -|Fondazione Cariplo Never Alone 2019-21
Fonda ¢ Hangar Cortocircuito 3 -|Fundazione Hangar Cortocircuito
Formazione ARCOBALEND -JFormazione ARCOBALENO -
Formazione E&Y -|Formazione E&Y =
Formazione IC Casteggio -|Formazione IC Casteggio
Formazione 1C ovest Brescia -|Formazione IC ovest Brescia
‘ormazione IC 5, Martino Siccomario -{Formazione IC 8. Martino Siccomario 3
zione OAS -{Formazione OAS 4
. z -JGarante > = .
anti Ponti per il futuro 25292 25.667 11.163)Guardavanti Ponti per il futuro 24.409 25.667) 11.163
alute senza frontiere 1 11412 8088 ZIA4)LILT - Salute senza frontiere Il 11.361 B2.088] 7144
Ministers Interno Bara ni Yiriwa 20.957 B7.687 -|Ministero Interno Bara ni Yiriwa 20.957 B7.668 =
MIUR Rossellini - -|MIUR Rossellini - - *
MIUR Studio conoscitivo MSNA - -|MIUR Studio conoscitivo MSNA -
MiWY Il edizione - 15.174 | MIWY Il edizione - 15.174 s
NES MPG 12.895 15.484 10.834NES MPG 12.895 15.484 10.634
PLIDA - - -|PLIDA - = £
Progetto Oltreluogo H.789 -|Progetto Oltreluogo 6.130 = -
Suleterre Salvador - 491|Soleterre Salvador i =
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ONERI | PROVENTI
Consuntive 2021 Preventivo 2021 Consuntive 2020 Consuntive 2021 I"rng_tlm 2021 Consuntivo 2020
Survey Universitd Trento - - -lSur\-eE Universita Trento = - =
UIA CAPACITYES Bergamo 59.449 57920 41.684]U1A CAPACITYES Bergamo 59.449 57.920 41.684
UNAR 2021 12.600 - 7.380JUNAR 2021 12.600 7.380
UNICEF - UNHCR * -JUNICEF - UNHCR - -
Utilizzo struttura - - -JUtilizzo struttura - 25.000
Yead Yeel - - | Yead Yeel = . 136
Totale oneri per Progetti Speciali 1.345.594 1.424.949 719.514] Tatale proventi per Progetti Speciall 1.307.767 1.424.949 742,663
= —— T
15) Ouneri promozionali e di raccolta londi -13) Proventi da raccolta fondi
Oneri di raccolta -|Proventi da raccolta fondi
Totale oneri promogionali ¢ di raccalta fo - - JErogazioni liberali da privati
Erogazioni liberali da imprese
Altre Erogazioni liberali
Totale Proventi da raccolta fondi - -
4) Proventi da attivitd accessorie
Proventi da attivith connesse -
Prestazioni di vizi * -
Aluri proventi 41.295| 1%
Totale Proventi da attivita accessoric 41295 12.657]
6] Oneri linanziari e patrimoniali ziari e patri
- 7.558] 11000 6.037
Inter passivi su Mutul -JInteres st o iti bancari 2 2.000 11
Interessi passivi verso fornitorl -|Interessi attivi su creditl vs altri - - -
Interessi passivi verso Erario = -| Totule Proventi [ii i patri 7.560 13.000 G048
Totale aneri fi i e patri fali - .
7] Oneri straordinari 6] Proventi straordinari
Attivita | iaria 63.192 -JDa artivita finanziaria -
Attivita | billare . - | D attivita immobiliare - e .
Da altre attiv - - 11.523]Da altre attivitd 3.151 - 38.194
Totale oneri stravrdinari (3.192 - 11.523) Totale Proventi straardinari J.151 - 38194
#) Oneri di supporto generale
6.6 Oneri divers! di gesti - -
Tatale oneri supporto generale %
4] Altel Oneri
Altrl Oneri 43.542 36.000 30.900
Tutale Alvi Onerid 542 36,000 30.')0"'7] Altri proventi
Totale oneri 2.210.507! 2.255.619 1.583.612| Totale Proventi 2.109.773 2.187.949 1.549.563
| Risultato negativo di gestione -100.734 67.670_ -34.050
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ONERI

PROVENTI

Preventive 2021

Consuntivo 2020

1) Proventi Contributi da Enti

Consuntiva 2021

Preventive 2021 Consuntivo 2020

1) Oneri per la Struttura

Fondazione Cariplo

pani statutari ) s - B
Servizi 176 - 166} Fondazione Cariplo - =
Utenze - -
Personale = -
Amimartamenti 2.142 1.766
Gudi beni di tersl + H
Spese generali - 6|
(Onerd diversl di gestione 625 469|
Totale oneri per la struttura 2.943 2418
2) Oneri per Costi Promiscul
Collaborazioni a progetto
Servizi
Utenze
Persunale
Godimento beni di terzi
Spese generall
CeDOC costi promiscul
Attivita varic costi promiscui =
Totale onerd per Costi Promiscid
3) Oneri per stall e setlori
CeDOL o
Muonitorageio d
STAFF -
Religioni - -
Educazione - -
Economia e lavorn - -
Sanitd ¢ Wellare - |
Legislazione & * -
Linea strategica =
Famiglia ¢ Minori -
Attivith varie -
Comunicazione [ gid Pubblicazloni) -
Totale onerd per staff e settori -
4] Oneri per Progetti Speciali 2) Proventi per Progetti Speciali
5X1000 -|5X1000 %
COE - MIUR -|COE - MIUR ¥
Cummissione Eurnpea Milano -|Commissione Europea Milany -
Comune di Milano S0S8 2019 - 21 -|Comune di Milano $05 2019 - 21
Comune di Milano SOS 2021 - 22 - - -JComune di Milano S05 2021 - 22 .
CONI Estensione . - 3.4922|CONI Estenslone - - 2.147
Consulenza Universith Bicocca 12557 10.000 6.510|Ca|:sull:n;m Universita Bicocca 13875 10.000 4.200

- - 12.006]Crossmigration + - 11.508]
2309 5 | De Carli 2000 . j

Ditals 5.234 - 4.B2H| Ditals 5.280 - 4625
Ditals 1l semestre 2019 - 6.080) Ditals 11 semestre 2019 - - 8.000)
EC AwArthall -{EC AwArtMall - |
EC BITE - = -
EC Dissemination Toolkit Coe EC Dissemination Toolkit Coe - - .
EC FA.B. L = -
EC Grase - = 7
EC ltaca
EC NEAR - *
EC Niem -
EC PROVIDE
EC Remi EC Remi
EC RESOMA -JEC RESOMA e
EC Spring - -|ECSpring
EC SWIN - - -JEC SWIN -
Emergency No alla Guerra 4 = -JEmergency No alla Guerra - - :
EMN 2019 -2021 44.363 25.000 05.690]EMN 2019 - 2021 43.838 52.000 96.140
EMN proroga tecnica 52.193 - -JEMN proroga tecnica 45.500 - 0
Eupolis ORIM 2019-2020 52.620 23.000 SZ.TESIEUEKJ!B ORIM 2019-2020 59.897 25.000 52.306
FAMI Before You Go = - -JFAMI Before You Go - - .
FAMI Cantiere Futuro -|FAMI Cantiere Futuro - z L
FAMI Coltiviamo I'lmegrazione -[FAMI Coltiviamo I'Integrazione - - "
FAMI Conoscere, apprendere, comunicare -|FAMI Conoscere, apprendere, comunicare - - -
FAMI Diagrammi -|FAMI Diagrammi - =
FAMI DIMICOME -JFAMI DIMICGME - = =
FAMI Inside Aut -|FAMI Inside Aut =
FAMI Lab’ Impact -{FAMI Lab' Imipact * -
FAMI Milano L2 -|FAMI Milano L2 - =
FAMI Start 2.0 -|FAMI Start 2.0 -
FC COE Nuovi pubblici dalla A alla Zebra -|FC COE Nuovi pubblici dalla A alla Zebra - -
Fondazione Amlotti Didattica del fare = Fondazione Amiotti Didattica del fare -
Fondazione Cariplo Never alone - - 3.806'Fu|ldaa’.i::1w Cariplo Never alone - - :
Fundazione Cariplo Never Alone 2019-21 16.517 15.000 22,856 Fondazione Cariplo Never Alune 2019-21 31.600 24.600 32.600
Fundazione Hangar Cortocircuito 3.143 z JFundazione Hangar Cortogircuito 3.500 : L1
Formazione ARCOBALENO - - 3,400} Formazione ARCOBALEND - 4.@1
Formazione E&Y L7977 -|Formazione E&Y 2.00[1’ - g{
Formazione 1€ Casteggio . 3.070jFormazione IC Casteggio - - 3.390
Formazione [C ovest Brescia 2.697 - -{F zione IC ovest Brescia 2915 ﬂ]
Formazione 1€ §. Martino Siccomario 1.266 - wazione 1C $. Martino Siccomario 1.370 af
Formazione OAS - 607 nazivne DAS - - 693
Garante 3.123)Garante + z 4
Guardavanti Ponti per il futuro JGuardavanti Ponti per il futuro - * -
LILT - Salute senza frontiere 11 -|LILT - Salute senza frontiere [ -
Ministers Interno Bara ni Yiriwa - - -|Ministero Interno Bara ni Yiriwa - = -
MIUR Rossellini 49.508 16.000 21.317|MIUR Rossellini 67.443 76.000 34.000
MIR Studio conoscitiva MSNA 105.304 - 13.654]MIUR Studio conoscitive MSNA 119.000 - 15.000]
MIWY I edizione = - MIWY 1l edizione d -
NES MPG - BYNINES MPG - - B50
PLIDA g + 3.743|PLIDA = 3.703
Progetio Oltrelungo - - -|Progetto Oltreluogo # -

Soleterre Salvador

-|Soleterre Salvador

Survey Universiti Trento

1502

Survey Universitd Trento
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VERFALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZICNE
lilancio commerciale 2021 (segue)

QONERI PROVENTI
Consuntivo 2021 | Preventive 2021 | Consuntive 2020 Consumtive 2021 Preventivo 2021 Consuntive 2024
UIA CAPACITYES Bergamo - - -JULA CAPACITYES Bergamo - -
UNAR 2021 d s -JUNAR 2021 +
UNICEF - UNHCR - - B25]UNICEF - UNHCR
Utilizzo struttura - - 20,000fUtilizzo struttura -
Yeaul Yeel - - | Yead Yeel - = -
Tutale oneri per Pragetti Speciali 319.488 119.000 2082.360) Totale pravenii per Progelti Speciali 439.018) 187.600 273.241
5) Oneri promoezionali ¢ di raccolta fond| 3] Proventl da raccolta fondi
Oneri di raccolta Proventi da raceolta fondi
| Fotale oneri promozionali e di raccolta fo <|Erngazioni liberali da privatl
Erogazioni liberali da imprese
Altre Erogazioni liberali
Totale Proventi da raccolta fordi = - 0
4) Proventi da attivita accessorie
Proventi da attivith connesse o - 3
Prestazioni di servizi -
Altri proventi R
Totale Proventi da attivita accessorie -
5) Provent] finangiari e patrimoniali
|Intere ivi su deposiu bancari 39 - 39 ivi su titoli 21
Interes sivi su Mutui . depositi bancari * - 1
Interessi passivi verso fornitori - - -Jinteresst attivi su crediti vs aluri - .
Interessi passivi verso Erario - - -| Tatale Proventi da aitivitd accessorie 22
Totale oneri finanziovi e patrimoniali 39 - 39
( 7] Uneri straordinari ) Proventl straordinari
b Attivita Finanziaria | - -|Da attivita finanziaria . 4 2
Attivita Immuobiliare - = -|Da attivitd immobiliare % 2 S
Da altre attivitd 4 - -JDa altre attivith A66] - 34.020
Tatale oneri straordinari - - -| Totale Proventi straordinari 160 . 34.020)
1) Oneri i supporte generale
6.6 Oneri diversi di gestione = =
Totale eneri supporio generale
9) Aluri Oneri
Altri Dneri 33.6_7|_ 7.207
Totale Altri Oneri 33.017 s 7.207]7) Alwi proventd
Totale oneri 06,087 119.000 292.023] Totale Proventi 439,404 187.600 307.262
Risultato positive di gestione 53,397 68.600 15,259
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31/12/2021 31/12/2020
STATO PATRIMONIALE ATTIVO Fondazione ISMU Fondazione 1ISMU
PARZIALI TOTALI PARZIALIL TOTALI

A) Crediti verso associati per versamento quote 0 0
B) Immobilizzazioni
[-Immobilizzazioni immateriali 20.990 11.311
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di ricerca e sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto e di diritto di utilizzazione opere dell'ingegno 0 0
4) concessioni licenze brevetti e marchi 20.990 11.311
5] avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 0 0
II-Immobilizzazioni materiali 44.133 58.319
1) terreni e [abbricati 0
2) impianti e attrezzature 30.566 28.706
3) altri beni 423.979 418.497
4) fondi di ammortamento -410.412 -388.883
[lI-Immobilizzazioni finanziarie 940.841 994.804
1) partecipazioni 0 0
2)crediti 0 0

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 16.250 16.896
3) altri titoli 924.591 977.908
Totale Immobilizzazioni 1.005.964 1.064.434
C) Attivo Circolante
[-Rimanenze 0 0
II-Crediti 2.467.688 1.605.424
verso ENTI 260,677 73.849
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 845
verso ALTRI 2.207.011 1.530.729
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
[I1-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni of 0
Partecipazioni 0 0
Altri titoli 0 0
IV-Disponibilita liquide 867.208 1.686.738
Depositi bancari e postali 867.047 1.686.531
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 161 207
Totale Attivo Circolante 3.334.896 3.292.162
D) Ratei e Risconti 2.976 997
TOTALE ATTIVITA' 4.343.836 4.357.592
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto
[)- Patrimonio libero
1) Risultato gestionale dell'esercizio in corso
2) Risultato degli esercizi precedenti
3)Riserve Statutarie
4)Fondi di Riserva
I1)- Fondo di dotazione dell'ente
1) Fondo di dotazione vincolato
2) Fondo di dotazione
111) - Patrimonio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
VII)- Altre Riserve
Totale Patrimonio netto
B) Fondo per Rischi ed Oneri
4) altri
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato
D) Debiti
1) titoli di solidarieta ex art.29 D.Lgs.460/97
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
2) debiti verso banche
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
3) debiti verso altri finanziatori
di cui esigibili oltre |'esercizio successivo
4) acconti
i cui esigibili oltre 'esercizio successivo
5) debiti verso fornitori
di cui esigibili oltre |'esercizio successivo
6) debiti tributari
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
7) debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
8) altri debiti
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
E) Ratei e Risconti Passivi

TOTALE PASSIVITA'

31/12/2021 31/12/2020
Fondazione ISMU Fondazione ISMU
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
67.394 114.731
-47.337 -18.790
0 V]
0 0
114.731 133.521
981.394 981.394
120.000 120.000
861.394 861.394
204,780 116,831
0 0
204.780 116.831
0 0
1.253.567 1.212.955
0 0
0 0
133.060 111.846
1.098.575 1.227.888)
0 0
0 0
4178 815
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
163.565 98.209
0 0
131.377 43.356
0 0
57.477 416,982
0 0
741.979 1.038.525
0 0
1.858.634 1.804.903
4.343.836 4,357.592
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

31/12/2021
Istituzionale
PARZIALI TOTALI

31/12/2020
Istituzionale
PARZIALI TOTALI

A) Crediti verso associati per versamento quote
B) Immobilizzazioni
I-Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di ricerca e sviluppo
3) diritti di brevetto e di diritto di utilizzazione opere dell'ingegno
4) concessioni licenze brevetti e marchi
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
II-Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e attrezzature
3) altri beni
4) fondi di ammortamento
I1I-Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni
2)crediti
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
3) altri titoli
Totale Immobilizzazioni
C) Attivo Circolante
I-Rimanenze
1-Crediti
verso ENTI
esigibili oltre I'esercizio successivo
verso ALTRI
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
[11-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipazioni
Altri titoli
1V-Disponibilita liquide
Depasiti bancari e postali
Assegni
Denaro e valori in cassa
Totale Attivo Circolante
D) Ratei e Risconti

TOTALE ATTIVITA'

20.990

11.311

20.990

11.311

38.129

48.421

423979
-385.850

418.497
-370.076

940.841

994.804

16.250
924.591

16.896
977.908

999.960

1.054.535

2.233.658]

1.514.411

29.622

2.204.037

8.013

1.506.398

722.460

1.433.647

722,299

161

1.433.440

207

2.956.119

2.948.058

2.976

997

3.959.055

4.003.589
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PARZIALI

31/12/2021
Istituzionale

TOTALI

31/12/2020
Istituzionale
PARZIALI TOTALI

A) Patrimonio netto
I)- Patrimonio libero
1) Risultato gestionale dell'esercizio in corso
2) Risultato degli esercizio precedente
3)Riserve Statutarie
4)Fondi di Riserva
I1)- Fondo di dotazione dell'ente
1) Fondo di dotazione vincolato
2) Fondo di dotazione
[11) - Patrimonio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
VII)- Altre Riserve
Totale Patrimonio netto
B) Fondo per Rischi ed Oneri
4) altri
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato
D) Debiti
1) titoli di solidarieta ex art.29 D.Lgs.460/97
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
2) debiti verso banche
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
3) debiti verso altri finanziatori
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
4) acconti
i cui esigibili oltre I'esercizio successivo
5) debiti verso fornitori
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
6) debiti tributari
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
7) dehiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
8) altri debiti
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
E) Ratei e Risconti Passivi

TOTALE PASSIVITA'

-37.472

63.262

-100.734

63.262

-34.050

97311

981.394

981.394

120.000

120.000

861.394

861.394

204.780

116.831

204.780

116.831

1.148.701

1.161.487

0

0

133.060§

111.846

819.095

932.614

127.448

531.994

4.178

97.994

57.477

815

97.462

40.477

46,983

746.877

1.858.199

1.797.643

3.959.055

4.003.589
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

31/12/2021
Commerciale

PARZIALI

TOTALI

31/12/2020
Commerciale
PARZIALI TOTALI

A) Crediti verso associati per versamento quote
B) Immobilizzazioni
I-Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di ricerca e sviluppo
3) diritti di brevetto e di diritto di utilizzazione opere dell'ingegno
4) concessioni licenze brevetti e marchi
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
II-Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e attrezzature
3) altri beni
4) fondi di ammortamento
III-Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni
2)crediti
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
3) altri titoli
Totale Immobilizzazioni
C) Attivo Circolante
I-Rimanenze
11-Crediti
verso ENTI
esigibili oltre I'esercizio successivo
verso ALTRI
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
I1I-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipazioni
Altri titoli
IV-Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali
Assegni
Denaro e valori in cassa
Totale Attivo Circolante
D) Ratei e Risconti

TOTALE ATTIVITA'

6.004

9.898

30.566

-24.562

28,706

-18.807

0

6.004

9.898

234.029

91.013

65.836
845
24.331

144,748

253.092

144.748

253.092

378.777

344.104

384.781

354.003
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PARZIALI

31/12/2021
Commerciale

TOTALI

PARZIALI

31/12/2020
Commerciale

TOTALI

A) Patrimonio netto
I)- Patrimonio libero
1) Risultato gestionale dell'esercizio in corso
2) Risultato degli esercizi precedenti
3)Riserve Statutarie
4)Fondi di Riserva
11)- Fondo di dotazione dell'ente
1) Fondo di dotazione vincolato
2) Fondo di dotazione
[11) - Patrimonio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
VII)- Altre Riserve
Totale Patrimonio netto
B) Fondo per Rischi ed Oneri
4) altri
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato
D) Debiti
1) titoli di solidarieta ex art.29 D.Lgs.460/97
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
2) debiti verso banche
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
3) debiti verso altri finanziatori
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
4) acconti
i cui esigibili oltre 'esercizio successivo
5) debiti verso fornitori
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
6) debiti tributari
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
7) debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
8) altri debiti
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo
E) Ratei e Risconti Passivi

TOTALE PASSIVITA'

104.866

51.469

53.397

51.469

15.259

36.210

104.866

51.469

0

279.481

295.274

36.117

33.383

209.981

747

2.879

291.647

434

7.260

384.781

354.003
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PREMESSA

La Fondazione Ismu & un Ente senza finalitd di lucro con lo scope della ricerca scientifica e
offre, alla collettivita, oltre che la gestione e 1l'utilizzo di un centro gratuito per lo
studio e le iniziative concernenti i fenomeni migratori, le predisposizione e la divulgazione
di dati e notizie riguardo al piu generale problema della multietnicita.

I1 Consuntivo che viene sottoposto alla Vostra attenzione si riferisce all’esercizio 2021 e
rappresenta, economicamente, l‘’analisi delle attivita svolte dalla Fondazione.

Fondazione Ismu chiude 1'esercizio 2021 con un fatturato pari a oltre due milioni e mezzo di
euro, la gestione di guasi quaranta progetti e la celebrazione dei suoi trent’anni di vita come
uno dei pift importanti enti autonomi dedicati alla ricerca e alle iniziative in tema di
immigrazione a livello locale, regionale, nazionale ed europeo. Come dire che nel 2021 Ismu non
poteva festeggiare 'meglio un traguardo cosi importante. Perché in fin dei conti la wvetrina del
bilancio dell’anno appena trascorso riassume le specificitd e le competenze maturate in tre
decenni (e in particolare dalla seconda meta di questo periodo, cioé dal 2004 in poi con
1favvio dei primi importanti progetti a livello nazionale): un ideale punto di incontro tra i
saperi accademici e le attivitd di ricerca sul territorio, con il progressivo e continuativo
sviluppo di sinergie con i principali attori pubblici (Comuni, Prefetture, Province, Regioni,
Ministeri e Comunita Europe), con gli enti a vario titolo impegnati sul fronte dell’Istruzione
(scucle di primo e secondo grado, enti formativi, universita) e con gli enti del terzo
settore. Nel guadro nazionale ormai pochi centri di ricerca possono vantare un portfolio cosi
ampio di conoscenze a disposizione non sole dello studio del fenomeno dell’ immigrazione ma
anche di implementazione di servizi di consulenza e monitoraggio riguardo le policy attuate
dagli attori pubblici oltre alla realizzazione di Innovative iniziative di formazione
multiculturale.

Lo spettro, dungque, delle attivita istituzionali e anche commerciali & talmente ampio che
invitiamo alla presa visione della Relazione 2021, un documento narrativo prezioso che da
sempre affianca la presentazione del consuntivo economico e che da conto in mode analitico di
quanto si riassume coi numeri nei prospetti e nella presente Nota integrativa al Bilancio. In
questa sede, pertanto, ci limiteremo a evidenziare solo gli elementi pit significativi del
lavoro svolto, proprio tenendo conto di quanto detto a inizio di questa relazione,

A livello strettamente istituzionale, occorre sottolineare il lavoro svolto dai settori di
ricerca che nel corso degli ultimi anni & stato rimodulato anche e soprattutto per garantire
uno sguardo sempre al passo con le dinamiche delle migrazioni nazionali e internazionali. Si
spiegano in questa maniera gli approfondimenti delle analisi dei fenomeni migratori nei paesi
terzi con particolare attenzione agli scenari che emergono dallo studio delle aree africane e
mediorientali. Gli altri studi tematici garantiscono il consueto corollario di know how che
solo il contributo della Fondazione Cariplo pud assicurare, sia in termini di divulgazione
indipendente delle informazioni scientifiche sia in termini di supporto alle attivita
progettuali. Occorre ricordare che tale contributo & parimenti decisivo per assicurare la
sussistenza della macchina gestionale della Fondazione, un ente che con undici dipendenti e una
cinquantina di collaboratori, impiegati in maniera continuativa, ha nel materiale umano
coinvolto a vario titolo una delle sue principali peculiarita. La presentazione del XXVII
rapporto nazionale e la celebrazione del trentesimo anniversario della Fondazione Ismu sono
dunque da leggere anche come un atto di riconoscenza nei confronti del main donor del nostro
ente.

I dati relativi invece alla realizzazione dei progetti sono piuttosto eclatanti: il fatturato
del 2021 infatti somma circa un milione e 700mila euro, una cifra che da sola ha rappresentato
in alcuni anni con meno opportunitd di ricerca 1’intero ammontare dell’esercizio economico
della Fondazione. Un tale volume di lavoro & figlio di una congiuntura auspicabilmente
ripetibile ma per certi versi straordinaria a livello europeo (la partecipazione a ben cinque
progetti finanziati dalla UE, NEAR, SPRING, GRASE, FAB e ITACA, i primi tre dei quali come
capofila); la prosecuzione ma anche l'avvio di ben undici progetti finanziati dal principale
fondo di finanziamento europec gestito dal Ministero dell’Interno (FAMI); il rafforzamento di
alcune iniziative in paesi terzi grazie a collaborazioni sempre pil organiche con ONG; la
realizzazione di studi e consulenze minori ma significativi con attori italiani e stranieri
(universita e agenzie internazionali); il lavoro di formazione a favore di docenti nel
territorio oltre ai corsi DITALS assicurati anche in un anno complicato dalla pandemia, come il
2021, e infine la continuita strategica assicurata come consulenti del Ministero dell’Interno
nella gestione dei National Contact Point proprio nell’autunno scorso rinnovata ancora per un
biennio.

Occorre peraltro ricordare che un fatturato cosi importante & anche figlio di un inevitabile
“effetto imbuto” rispetto alla timeline di non pochi progetti: alcune iniziative, infatti, sono
state parzialmente rallentate dal COVID nel 2020 e hanno reso necessario la concessione di
proroghe (di cui alcune onerose, con aumento cioe del relativo budget) che hanno permesso nel
2021 e avranno nel 2022 la possibilita di essere attuate in coerenza con quanto previsto dalle
rispettive proposte.

Infine, & necessario evidenziare in questa premessa anche un episodio che ha danneggiato la
Fondazione nell’esercizio dello scorso anno. Ismu ha realizzato nei tre anni scorsi un progetto
con fondi comunitari denominato BITE in qualita di partner. La chiusura delle attivita
prorogate alla scorsa primavera & coincisa con 1l regolare svolgimento di quanto previsto e nel
pieno rispetto delle scadenze con la certificazione della eleggibilita delle spese sostenute.
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finale, il capofila di BITE, Fondazione Etimos & stata posta in liquidazione. Tale procedura ha
bloccato 1’erogazione dell’ultima e pil importante tranche del finanziamento poiché iscritta a
titolo chirografario nel novero dei passivi maturati da Etimos da parte dei liguidatori.
Fondazione Ismu al pari di alcuni partner di progetto ha fatto opposizione a tale decisione e
si riserva di rivalersi nelle sedi opportune. S5i rimanda ai paragrafi successivi i termini e le
motivazioni afferenti alla scrittura della perdita generata dal mancato incasso di quanto qui
descritto,

NATURA, DOCUMENTI E PRINCIFPI DI REDAZIONE

La Fondazione ¢ per Statutoc un ente non lucrativo e per la realizzazione delle attivita
commerciali, intese come attivita accessorie e/o strumentali alle finalita istituzionali, che
si rendessero necessarie per la sottoscrizione di impegni e contratti di tale genere con Enti,
pubblici e privati e con le Istituzioni Pubbliche, ai fini fiscali si & dotata di una
contabilita separata; infatti, il consuntivo dell’esercizio 2021 é il frutto del consolidamento
dell'attivitd istituzionale e di quella commerciale.

11 valore del consuntivo, che viene presentato, & stato suddiviso in aree funzionali in modo da
evidenziare l’utilizzo delle disponibilita economiche in tutte le aree e/o settori; questi
valori sono posti a confronto con i valori del consuntivo dell’esercizio precedente, 2020, e
con quelli del preventivo 2021, approvato dal Consiglio di Amministrazione nell’ottobre del
2020.

Ai fini di una migliore comprensione del documento oggetto della Vostra approvazione =]
importante ricordare che 1’approvazione del Preventivo 2021 & stato effettuato senza tenere
conto, nello specifico documento, della diversa natura della Fondazione ovvero di quella
istituzionale e di gquella commerciale.

La logica di suddivisione in aree funzionali prende spunto dal documento redatto dall’Agenzia
delle Onlus gquale Atto di Indirizzo emanato ai sensi dellfart. 3, comma 1, lett. a) del
D.P.C.M. 21 marzo 2001 n. 329. Partendo dalle raccomandazioni in esso contenute, la Fondazione
ha allargato la visibilita delle aree funzionali, emanazione di quelle gestionali, allo scopo
di fornire un piu consistente dettaglio degli oneri impiegati nel corso della sua attivita.
Tale schema & stato integralmente confermato anche dopo le disposizioni intervenute con il D.
Lgs. 139/2015 le quali fanno riferimento a gquanto contenuto nel Libro V, mentre le norme
civiliste che sottendono i contenuti della fondazione sono espressi nel Libro I del Codice
Civile.

Cosi come descritto precedentemente, nel corso dell’ esercizio ci sono stati ancora riflessi
della pandemia che, peraltro nel corso dell’esercizic sono stati sempre meno tassativi di
concerto con i miglioramenti della salute pubblica e le conseguenti norme emanate dagli Organi
competenti; di fatti si sono ricominciati ad avere incontri anche in presenza e quindi le
attivita operative delle azioni da portare a compimento hanno ricevuto migliori wvalutazioni e
pitt immediati risultati.

Con gli Enti Pubblici sono rimaste alcune difficolta comunicative poiché questi nel corso
dell’esercizio hanno avuto ancora possibilitad di svolgere lavoro agile ancora per qualche mese
dell’esercizio.

I1 combinato disposto delle norme contenute nell’art. 2423 bis del Codice Civile e del
Principio contabile 29, riferiti rispettivamente alla valutazioni delle voci di bilancio nella
prospettiva di continuita della Fondazione e delle notizie riferiti a "™ .. fatti successivi alla
data di chiusura del bilancio possono far venir meno, totalmente o parzialmente, il presupposto
della continuitéd aziendale..”, consentono di poter affermare che la Fondazione, non & stata
soggetta ad azioni o ad accadimenti che possano essere intesi come fattori atti a minare la
capacita di continuitd aziendale.

I1 bilancio di esercizio, derivante dagli indirizzi appena descritti, & costituito da:

Stato patrimoniale

Rendiconto della gestione

Nota integrativa

Rendiconto Finanziario

Relazione sulla gestione

Relazione del Collegio sindacale

Negli schemi di bilancio proposti dal documento, la maggiore differenziazione rispetto allo
schema della IV Direttiva CEE si ha nella elaborazione del secondo prospetto di bilancio: il
conto economico. Questo, essendo destinato a rappresentare il risultato (positive o negativo)
di periodo, determinato dalla contrapposizione tra costi e ricavi di competenza economica, non
sempre & adeguato a soddisfare le esigenze informative di una organizzazione non profit che ha
finalita diverse dal profitto.

Viene dunque proposto un Rendiconto gestionale a proventi ed oneri di periodo, articeclato per

funzioni., Si parla di proventi ed oneri (e non di costi e ricavi) per indicare i fondi e gli
impieghi delle risorse. In effetti, l'attivita istituzionale di una azienda non commerciale non
& caratterizzata dallo scambioc economico ma dal modo in cui questa acquisisce e impiega le
risorse. Tale documento & utile agli Amministratori per fornire una migliore comprensione degli
aspetti economici e finanziari della Fondazione.
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economica, rinviando, per 1la quota dei costi non sostenuti nell’esercizio in esame, 1
contributi ricevuti o da ricevere.

I1 rendiconto chiude con un disavanzo di gestione pari a euro 47.337.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Disponibilita liquide

In questa voce & presente la sommatoria delle giacenze di cassa e del denaro depositato sui

conti correnti accesi presso 1'Istituto di credito Banca Intesa, Banca Prossima e Banco di
Desio e della Brianza.

Titoli
I titoli sono stati iscritti al prezzo di acquisto e sono costituiti da Buoni del Tesoro
Pluriennali, da Obbligazioni di Banca Intesa, da Buoni di Risparmio

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto, al netto
dei rispettivi fondi di ammortamento accantonati alla data di chiusura dell'esercizio. Sui
valori iscritti in Bilancio non sono state operate rivalutazioni.

Crediti e debiti

I crediti ed i debiti sono stati iscritti al valore nominale, senza applicare il criterio di
valutazione del costo ammortizzato e l'attualizzazione, in quanto la Fondazione ritiene non
rilevanti gli effetti derivanti dall’applicazione del costo ammortizzato. La Fondazione,
inoltre, avvalendosi della concessione prevista dall’'art. 12 c¢.2 del D. Lgs. 139/2015, ha
ritenuto di non applicare il costo ammortizzato e 1'attualizzazione alle voci qualificanti le
operazioni intervenute prima del 1 gennaio 2016 e quindi i crediti e i debiti, al 31 dicembre
2019, sono valutati al loro valore nominale, rappresentato dal loro valore di presumibile
realizzo.

I crediti si presumono totalmente esigibili, al netto delle posizioni oggetto di diversa
valutazione di sequito descritti. Non sono presenti posizioni di credito/debito espresse in
valuta estera.

Ratei e risconti attivi e passivi
I ratei ed i risconti, sia attivi sia passivi, riflettono ricavi e costi attribuibili a pid
esercizi e sono stati determinati secondo la competenza temporale.

Fondo trattamento di fine rapporto

11 fondo & adeguato alle indennitd maturate dal personale dipendente e rappresenta 1'effettivo
debito maturato alla fine dell’esercizio; questo & stato calcolato in conformitd alla legge e
ai contratti di lavoro vigenti.

ONERI E PROVENTI

Sono stati esposti in bilancio secondo i principi generali della prudenza e della competenza
temporale; essi sono iscritti al netto degli abbuoni, sconti, premi e delle imposte
direttamente connesse alla prestazione.

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

CREDITI VERSO ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE

Valore di Bilancio al 31.12,2021 Euro 0

Valore di Bilancioc al 31.12.2020 Euro 0

Differenza Eurco 0

Alla data di approvazione del presente documento non sussistono crediti vantati nei confronti
dei soci della Fondazione.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 20.990

Valore di Bilancio al 31.,12.2020 Euro 11.311

Differenza Furo 9.679




FONDRZIONE ISMU - VIA COPERNICO, 1 - 20125 MILANO (MI) C.F. 97128780158 - REA 1658985 PAG: 2021/0000095

verpatie bomresn oe heffi2dmaomnge state effettuate spese riferite a guesta voce di bilancio. Le quote di
( ammortamento hanno ridotto, secondo 1l metodeo dell’ammortamento diretto, il valore

dell’investimento esistente.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT

Valore di Bilancio al 31.12,2021 Euro 44.133

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 58.318%9

Differenza Eurc -14.186

Nel corso dell’esercizioc sono state acquistate alcune attrezzature utili ad un miglioramento
delle attivitad operative della Fondazione.

Il prospetto sottostante evidenzia 1’incremento, rispetto all’esercizio precedente, del valore
storico dei beni, raggruppati in categorie omogenee, in essere alla data di fine esercizio.

Descrizione VRE G N K0 o Variazioni
31/12/2021 31/12/2020 %

Hardware 205.720 199,216 6.504
Macchine e

- Impianti 161.307 160.468 839

( Impianti

= telefonici 0 0 0
Mobili e Arredi 87.519 87.519 0
Beni Inferiore a
516,45 0 0 0
Totali 454,545 447,203 7.343

Nella tabella sono esposti i valori dei cespiti iscritti nel relativo registro e in essa
ripropongono i valori relativi ai due esercizi a confronto
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

I crediti vengono suddivisi in base alla durata del loro realizzo e precisamente in crediti
esigibili oltre l'esercizio e 1 crediti esigibili entro 1'esercizio.

CREDITI ESIGIBILI OLTRE L’'ESERCIZIQ SUCCESSIVO

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 16.250
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 16.896

Differenza Euro -646

Il credito & composto dal deposito cauzionale presso 1’Opera Diocesana Istituto San Vincenzo
pari ad Euro 16.250 a seguito stipula contratto di locazione per la nuova sede operativa della
Fondazione Ismu.

ALTRI TITOLI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 924,591
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 977.908
Differenza Euro =53.,317

L' investimento, nel suo complesso, & costituito da titoli di stato, buoni di risparmio oltre
alle obbligazioni della Banca Intesa. Il principio ispiratore nella ricerca dei titoli, di
concerto con il gestore finanziario dell’investimento, & stato quello di rispettare i due
principi fondamentali quello della prudenza e della sicurezza della composizione. Anche in
guesto esercizio & continuato 1‘impegno di alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione,
di concerto con gli operatori finanziari, finalizzato alla ricerca dei migliori investimenti.
I1 patrimonio mobiliare della Fondazione nel corso dell’esercizio ha subito la variazione
negativo poiché i titoli BTP-15DC 21 2,15%, sono scaduti e non si & ritenuto di reintegrare la
monetizzazione del titolo.

. Il tutto & rappresentato nella seguente tabella.

Valori al Valori al

31/12/2021 | 31/12/2020 | variazioni

Descrizione
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2elL CONBTEHEO §F AMINSTRAZIONE 23.000 23.000 0
BTP-2,05% sc. lAgos.27 49,921 49,921 0
BTP-22MG 23 0,45% 101.671 101.671 0
BTP-150C 21 2,15% 0 53,317 (53.317)
Titeli MEDIOBANCA 150.000 150.000 0
Titoli MEDIOBANCA TV 202 150.000 150.000 0
Titoli SPV3N 100.000 100.000 0
Obiettivo RISP -C 350.000 350.000 0
Totali 924,591 977.908 (52:.317)

CREDITI (di attivo circolante)

Valore di Bilancio al 31,12,2021 Euro 2.467.688
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.605.424
Differenza Euro 862,264

I crediti della Fondazione sono costituiti, per una considerevole gquota, da impegni finanziari
assunti da enti, pubblici e privati, con la sottoscrizione di convenzioni pluriennali e di
progetti che, alla data di chiusura del bilancio, non sono stati ancora completamente
incassati; inoltre in guesta sono contenuti anche i crediti derivanti dal decreto legge 21/2020
varato per l’aiuto ai dipendenti e il credito da covid a fronte delle agevolazioni finanziarie
previste dalle leggi di riferimento. In questa stessa voce vengono iscritti i crediti verso i
clienti, gid maturati nel corso dell’esercizio, non riscossi alla data della chiusura
dell’esercizio e riscuotibili entro l'esercizio successivo derivanti dalla attivita commerciale
oltre a quelli che, per competenza, sono da regolare nel prossimo esercizio.

CREDITI VERSO ENTI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 260.677

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 74.694

Differenza Euro 185.983

Determinano il saldo della voce di BRilancie, per la parte Istituzionale, il wvalore del bonus
derivante dal DL 21/2020, che ha soppiantato 1'ex DL 66/2014 (“bonus Renzi”), per un valore di
€ 10.626 e un credito d’imposta, residuo, per le agevolazioni derivanti dal Covid ammontanti
alla data di fine esercizio al valore di €. 18.996; per la parte Commerciale sono esposti i
valori riferiti ai crediti commerciali accesi nei confronti dei soggetti, giuridici e non,
verso i quali sono state effettuate prestazioni di servizio; questi valori ammontano
complessivamente ad € 231.055 e sono tutte riepilogate nella wvoce contabile fattura da
emettere. E’ anche espresso un credito vero il Ministero dell’Interno per € 845.

CREDITI VERSCO ALTRI

Valore di Bilancio al 31.12,2021 Euro 2.207.011
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.530.729
Differenza Euro 676.282

La Fondazione gquando sottoscrive con gli Enti di riferimento un accordo progettuale o una
convenzione & impegnata, normalmente, per un periodo di tempo di almenc due periodi; raramente
gli accordi progettuali hanno una durata piu lunga del biennio. Quindi in questa voce di
bilancic sono iscritti i crediti, vantati verso gli Enti con i guali sono stipulate le
convenzioni per i progetti in corso e che, alla fine dell'esercizio a Voi sottoposto
all’approvazione, questi non sono stati ancora completamente incassati. Il wvalore di questi
crediti ammonta ad € 1.994.055. All’interno di gquesto valore & considerato anche il valore
delle fatture ad emettere che alla data ammontano ad €.5.000.

Come descritto nelle premesse, lo stato di situazione concorsuale in cui versa la Fondazione
Etimos ha determinato 1’'incertezza di incassare il credito derivante dal progetto BITE. A causa
di quanto descritto si ritiene di dover svalutare il credito di suddetto progetto per il valore
di € 63.192. f

Questa svalutazione straordinaria ha concretamente minato 1’eccellente risultato (€ 15.854) che
era stato realizzato per 1l'esercizio oggetto di approvazione.

Tra le voci che compongono il salde sopra esposto, sono presenti i valori che riguardano il
credito che la parte Istituzionale vanta vs la parte Commerciale per le anticipazioni
finanziarie per i progetti, le anticipazioni di costi di struttura per le attivita gestionali
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:ai debiti verso 1'Erario della parte commerciale. Tale importo ammonta ad €. 209.981. La natura
di questo credito & giustificata dal fatto che le due attivitd, che hanno contabilita separata,
ma un unico patrimonio, possono reciprocamente rispondere delle competenze anticipate da una

delle attivitad a favore dell'altra; gquesto in modo da rendere pili flessibile e giustificata la

gestione monetaria delle stesse.

Nella tabella sono riassunti i valori di credito verso i vari soggetti:

ENTE CREDITORE 3‘;3‘/1'102R/E2 ;21'1

Progetto UIA 86.080
Progetto FAMI PARLAMI 2 44,032
Progetto FAMI- Conoscere,

apprendere 4194
Progetto REMI' 238.654
Progetto SPRING 89.875
Progetto DIMICOME 47.576
EiiggizisihMI - Conoscere per 149,921
Progetto ECG 48.645
Progetto Cantiere Futuro 16.020
Progetto S08 45,280
Progetto ACRA 4.087
Progetto FAMI START 2.0 20.546
Progetto Coltiviamo 1'integrazione 34187
Contributo Fondazione Cariplo 100.000
Progetto BARA NI MALI 88.090
Progetto FAMI LAB IMPACT 451.699
Progetto PONTI PER IL FUTURO £ 2 W 5
Progetto DIAGRAMMI 77178
Progetto GRASE 24.647
Progetto ITACA 41.901
Progetto FA.B 23.100
Progetto BEFORE YOU GO 51.242
Progetto INSIDE AUT 43.969
Progetto COE LIAM TOOLKIT 1.000
Progetto OLTRELUOGO 15.000
Progetto SOS 2 53.3%3
Progetto LILT IT 18.505
Progetto NIEM 2020 12.870
Progetto NIEM 2021 54.559
Progetto NEAR 57 .025
Progetto MPG NES 31.224
Credito vs Attivitd commerciale 209.981
Fatture da Emettere 236.055
Crediti vs Ministero B45
Acconto a fornitori 0
Crediti tributari 31751
TOTALE 2.467.688
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DISPONIBILITA LIQUIDE

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 867.208

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.686.738

Differenza Euro -819.530

In questa voce della Situazione Patrimoniale sono espressi i saldi dei conti correnti bancari
della Fondazione, diretti alla gestione dell’attivitd Istituzionale e di quella Commerciale;
questi, complessivamente, ammontano ad € 867.047. Il saldo della cassa economale & pari ad €
161.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Valore di Bilancic al 31.12.2021 Euro 2.976
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 927

Differenza Furo 1.979

Nel corso dell’esercizio sono state rilevate alcune voci di costo che hanno avuto nel corso del
2021 1la loro manifestazione numeraria ma la competenza della prestazione & del 2022. Questi
valori si riferiscono al noleggio di attrezzature e macchinari per il valore pari a € 997 e per
1'acquisto di una attrezzatura che & stata consegnata nel 2022.

PASSIVDO

DEBITI

Sono stati iscritti in gquesto conto le seguenti sottovoci:

DEBITI VERSO BANCHE

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 4.178

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 815

Differenza Euro 3.363

Alla data di chiusura dell’esercizio, il valore debitorio esprime il saldo della carta di
credito aziendale che & pari ad € 4.178.

DEBITI VERSC ALTRI FINANZIATORI

Valore di Bilancie al 31.12.2021 Euro O

Valore di Bilancio al 31.12,2020 Euro 0

Differenza Euro 0

Anche in questo esercizio non sono maturate valorizzazioni che potessero essere iscritti in
tale voce.

DEBITI VERSO FORNITORI
Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 163.565
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 98.209

Differenza Euro 65.356

In tale voce sono compresi i debiti maturati nei confronti dei fornitori per acquisto di beni
e servizi, sia consolidati sia per fatture da ricevere, pari ad € 165.565. Le fatture da
ricevere ammontano a € 155.642 mentre il debito per fatture di fornitori ricevute ammonta a €
75923

DEBITI TRIBUTARI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 131.377

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Furo 43.356

Differenza Euro 88.021
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I valori espressi in questa voce si riferiscono ai debiti maturati alla data del 31 dicembre
del 2021 nei confronti dell’Erario per le ritenute maturate sul lavorc dipendente e per le
prestazioni professionali; 1 debiti sopra esposti sono cosi suddivisi: € 41.291 per ritenuta su
lavoro dipendente e assimilato, € 4.961 per ritenute su prestazioni professicnali; € 13.161 per
le addizionali, regionali e comunali. E’ opportuno segnalare che tali debiti tributari,
contengono anche le rilevazioni IRES e dell’IRAP che ammontano rispettivamente ad €. 22.482 ed
€. 54.677

DEBITI VERS(Q ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA
Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 57.477
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 46.983

Differenza Euro 10.494

In tale voce sono compresi i debiti wverso 1'Istituto di previdenza INPS per le gquote di
contributi a carico dei dipendenti e dei collaboratori oltre che delle quote a carico del
datore di lavoro maturati nel mese di dicembre da versare nel mese di gennaioc 2022.

ALTRI DEBITI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 741,979
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.038.524
Differenza Euro -2926.545

E’ un conto che comprende tutti i debiti non classificabili nelle voci precedenti. In tale voce
inoltre & contenute 1'accantonamento per il personale dipendente rispetto al monte ore maturate
e non godute di ferie e permessi di competenza dell’esercizio 2021. Tale valore ammonta ad €
59.182. In questa voce & specularmente contenuto il debito che la parte commerciale della
Fondazione detiene nei confronti della parte istituzionale cosl come precedentemente espresso
nell’analisi della voce dei crediti; il valore ammonta ad € 209.981. Inoltre alla data di fine
esercizio & maturato un debito vs collaboratori pari ad € 93.815 e per i dipendenti pari ad €
15.993. Alla data del 31 dicembre risulta essere ancora acceso un debito nei confronti del CDA
per € 21.845.

In continuitd rispetto a quanto accaduto negli anni precedenti la Fondazione, assumendo in
alcuni progetti la funzione di capofila dello stesso, ha il dovere di gestire le risorse
finanziarie che 1'Autorita Responsabile provvede ad elargire ai soggetti attuatori delle
procedure operative. Il compito della Fondazione & quindi quello di ripartire, pro guota, le
risorse finanziarie per singolo partner.

Alla fine dell’anno non & stato possibile effettuare completamente tale ripartizione pertanto
in bilancio & esposto il valore che nei primi periodo del 2022 & stato, e sara, ripartito tra i
vari partner del progetto. Il valore ammonta ad € 340.016.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Valore di Bilancio al 31.12.,2021 Euro 133.060
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 111.846

Differenza Euro 21.214

L’ importo sopra esposto rappresenta quanto maturato dai dipendenti alla data del 31 dicembre
2021. Tale somma & stata calcolata in base alle norme contrattuali vigenti e sara corrisposta
ai dipendenti alla data di termine del rapporto di lavoro.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate restituzioni di trattamento di fine
rapporto.

Valore Trattamento Imposta Valore Trattamento
Fine Rapporto di Accantonamento Acconti/Liquid. sostitutiva sulla Fine Rapporto di
lavoro al dell'esercizio Corrisposte Rivalutazione lavoro al
31.12.2020 TR, 31.12,2021
111.846 22.043 0 828,84 133.060

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Eurc 1.858.634

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.804.903

Differenza Euro h3.931
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per il valore della competenza che
P
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valore dei proventi,
e che si renderad necessaria,

maturera,

rimandati al prossimo esercizio,
per la copertura delle spese che saranno necessarie alla

attivazione delle azioni progettuali di riferimento ai singoli progetti.

Allo stato attuale sono da rimandare,

all’esercizio futuro,

proventi secondo il dettaglio promosso nella successiva tabella.

Descrizione Deliberato/Ricevuto sogzziiti rigiiiizto
Risconti Passivi 2021
Progetto FAMI DIMICOME 128.849 72.432 56.418
Progetto FAMI START 2.0 49,236 34.196 15.039
Progetto FAMI LAB' IMPACT 138.154 0 344.058
Proe ;
Progetto BITE 12.742 12,742 0
Progetto ECG NO ALLA GUERRA 22.223 22,223 0
Progetto UIA 169.790 59.449 110,341
Progetto COE Cariplo 7.646 7.646 0
Progetto CANTIERE FUTURO 38.343 22.237 16.106 |
fiiggi;isg‘mo“emi pex 172.946 69.830 103.117
Progetto SPRING 0 0 228.168
Progetto BRARA NI MALI 0 0 155222
Progetto DIAGRAMMI 0 0 52.469
Progetto REMI 0 0 189.122
Progetto OLTRELUCGO 0 0 B.862
Progetto S0S 49,541 49,541 0
Progettoc SOS 2 0 -38.441 38.441
Progetto LILT 2 11.361 11.361 0
Progetto INSIDE AUT 110.818 65.256 45.562
Progetto MILANO L2 62.583 23.152 39.430
Progetto FPONTI PER IL FUTURO 14.434 0 18.225
Progetto MPG NES 26.665 14.145 12520
Progetto COMMISSIONE EURCPEA 3.677 3.677 0
Progetto COE MIUR 14.563 14.563 0
Progetto BEFORE YOU GO 85.404 38.564 46,839
Progetto GRASE 154.047 75.130 78,917
Progetto ITACA 87.293 39.833 47.460
Progetto FA.B 42.800 19.602 23.198
Progetto NEAR 316.806 89.106 227.700
Progetto UNAR 2.600 2.600 0
g;;?etto NEVER ALONE 2019- 7.000 7.000 0
5X1000 846
spese di esercizio 509 306 204
Clienti vari Esami DITALS 260 0 370
TOTALE 1.804.903 790.765 1.858.634
PATRIMONIO

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 1.253.567

le seguenti valorizzazioni dei
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(LF CONSIGLIO DI AMMINISTRAZICNE
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.212.955

Differenza Euro 40.612

Le voci che compongo il Patrimonio sono:

FONDO DI DOTAZIONE
Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 981.394

Valore di Bilancio al 31.12.,2020 Euro 981.394

Differenza Euro 0

Rispetto allo scorso esercizio non sono intervenute modifiche sostanziali nella quantificazione
dei wvalori ad esso attribuito. Ricordiamo che dall’anno 2012 il fondo di dotazione della
Fondazione risulta composto dalle voci di seguito riepilcgate a seguito di guanto espressamente
previsto dalla Prefettura di Milano. Pertanto il Fondo di dotazione della Fondazione & cosi
composto:

FONDO DI DOTAZIONE VINCOLATO (in conto corrente): €. 120.000
FONDO DI DOTAZIONE: €, 861.394

FONDO DI RISERVA
Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 114.731

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 133.521

Differenza Euro -18.790

Trattasi di fondi formatesi negli esercizi precedenti con i risultati degli
esercizi.

RISULTATO GESTIONALE DA ESERCIZI PRECEDENTI
Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euroc 0

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Eurc 0

Differenza Euro 0

FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DI ORGANI ISTITUZIONALI
Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 204.780

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 116.831

Differenza Euro 87.949

In ossequio al principio ispiratore della presente voce, deliberato nel corso del 2007, e
ribadito nel corso dei consigli di amministrazione per 1'approvazione dei bilanci di esercizio,
nel corso dell’esercizio, 1l fondo & stato ricostituito per un importo di circa €. 87.949
imputabili all’usc non congruo di gqueste poste attivate nel corso dello scorso esercizio.
Questo si & reso possibile poiché le valorizzazioni di quelle poste contabili hanno avuto la
loro reale attuazione nel corso dell’esercizio in corso.

RENDICONTO DELLA GESTIONE A PROVENTI E ONERI

I1 rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e 1 proventi delle varie attivita svolte
nell'esercizio e precisamente:

ONERI PER LA STRUTTURA

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 382.561
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 373.224

Differenza Euro 9.337

Sono registrati in questo conto gli oneri per il normale funzionamento della Fondazione. I
costi di funzionamento sono ripartiti secondo l'appartenenza alla natura delle voci di utilita
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PRANE COMSTGLES BE AMMREITRABIMBartecipano in questo conto gli ammortamenti dei beni acquistati anche

durante 1l'esercizio. Si riporta lo schema delle voci che fanno parte di questo conto con
correlazione all’anno precedente.

Oneri Consuntivo Consuntivo Differenza
2021 2020

CUmiene § e ApRne e 92,954 103.746|  -10.792
Servizi 85.691 42.658 43,033
Utenze 43.365 29.501 13.864
Personale 63.308 83.221 -19.913
Ammortamenti 16.482 16.885 -403
Godimento beni di terzi 68.967 81.241 -12.274
Spese generali 776 2.074 -1.298
Oneri diversi di gestione 11.018 13.900 =2.882
TOTALI 382.561 373.224 9.337

Anche in questo esercizio, si & riusciti a distribuire una parte dei costi di struttura su
guelle attivita progettuali che sono state attivate nel corso dell’esercizio, tenendo conto del

‘numerc dei progetti attivi e del processo, spiegato nelle premesse, che ha procrastinato la

operativitad degli stessi progetti.

ONERI PER SETTORI E STAFF

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Eurc 378.563

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 450.869

Differenza Euro -72.306

Gli oneri sono riferiti alle attivitad programmate nel piano di attivita. Vengono
ora elencati le varie voci componenti il conto suddetto:

Oneri Consuntivo 2021 |Consuntivo 2020 |Differenza
SETTORI
CeDOC 41,637 50.678 -9.041
Monitoraggio dell'Immigrazione 18.412 42,503 -24.091
Religioni 14.590 13.376 1.214
Educazione 43.646 50,952 -7.306
Economia e lavoro 23.511 28,299 -4.788
Sanita e Welfare 4,554 33.633 =29:078
Legislazione 28.235 34.804 -6.569
Line Strategica 18727 0 18.727
Famiglia e Minori 20.521 27.558 -7.037
Attivita wvarie 69.659 71.403 -1.744
Comunicazione 32.036 40.957 -8.920
STAFF 0
Servizi amministrativi e commerciali 0
Coordinamento eventi 0
Comunicazione 63.034 56,707 6.327
TOTALI 378.563 450.869 -72.306

Come chiaramente & espresso nella tabella, in questa categoria, sono anche compresi i servizi
di staff che, ancorché dettagliate nelle tre voci citate, riepilogano i costi sostenuti per le
attivitad di segreteria, di coordinamento degli eventi, di gestione e cura del sito web e delle
attivitd editoriali. Questi processi hanno ripreso quasi completamente la loro attuazione in
forma piena e in presenza cercando di usare il lavoro agile solo per quelle peculiari attivita
che possono essere attuate da remoto senza rendere complesso e difficile lo studio e la
ricerca.
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Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 1.695.082
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.001.874

Differenza Euro 693.208

Come espresso e descritto nelle premesse l1'uso del Rendiconto Gestionale consente di esprimere
meglio 1l'uso delle risorse che si realizzano e in questa sezione sono riepilogati tutte le
attivita assolte per la realizzazione dei progetti che, nel caso della Fondazione, sono sia di
natura istituzionale sia commerciale; tra queste ultime rientra anche il rapporto con la
partecipata da Regione Lombardia in merito alle attivita dell’ O.R.I.M.
I1 wvalore degli oneri, sotto riportato, esprime il sostanziale utilizzo dei contributi
deliberati. Sono inoltre, nel corso dell0’esercizio, iniziati wvari progetti che si
concluderanno nel prossimo esercizio ovvero alcuni progetti, cosl come ampiamente descritto
nelle premesse, che dovevano concludersi nel corso dell’esercizio, sono stati prorogati
all’anno prossimo. I progetti, finanziati da vari enti, <che elenchiamo nel prospetto
sottostante, esprimono il valore dei costi sostenuti per la gestione degli stessi.
Anche in guesto esercizio & possibile affermare il ruolo di guida della Fondazione nella
conduzione dei progetti che gli enti erogatori e 1le Autorita Responsabili hanno ormai
attribuito alla stessa. Quanto appena descritto rende 1le attivita studio, «ricerca e
preparazione delle attivitd di finanziamento molto dispendiose ma al contempo necessarie sia
~ per la ricerca di nuove risorse sia per rendere ancora pil marcata la funzione della
( fondazione. Di seguito la tabella con le singole voci dei progetti, che nel corso dei due anni
confrontati, hanno avuto esecuzione:

Oneri Consuntivo Consuntivo Differenza
2021 2020

PROGETTI
Eupolis - Oss. Regionale ORIM 2019- 52.620 52.723 -103
Fondazione Amiotti Didattica del 0 6.023 -6.023
;rogetto UNAR 12.600 7.380 5.220
Progetto E & Y consulenza 1. 777 0 s I
Progetto EC NEAR 63.806 0 63.806
Progetto ITACA 27.968 0 27.968
Progetto EC BITE 32.747 33.199 -452
Progetto Ditals 5.234 4,828 406
Progetto EC GREASE 55.401 0 55.401
Progetto EC AMIF - AwArtMali 24,811 12,931 11.880
Progeto EC SPRING 131.332 0 131.332
( Progetto CONI Estensione 0 3.922 -3.,922
Progeto Formazione IC Casteggio 0 3.070 -3.070
Progeto EC F.A.B. 17.011 0 17011
Progetto BARA ni YIRIWA 20.957 0 20,957
Ditals 2019 0 6.088 -6.088
Progetto COE MIUR 14.562 892 13.670
Progetto SOS Superare ostacoli 44,830 34.034 10.796
Proéet£é iUA CAPACITY 59,449 41,684 17.765
Progetto FAMI COLTIVIAMO 74.762 31.240 43,552
%éaéégt;‘EiMEHCANTIERE FUTURO 22.237 23.460 -1.223
Progetto DIAGRAMMI 24.709 0 24,709
Progetto REMI' 49,532 0 49,532
Progetto ECG NO ALLA GUERRA 22.223 28.036 -5.813
Progetto Commissione Europea Milano 3.677 323 3.354
Progetto Dissemination Toolkit COE 6,085 0 6.085
Progetto Oltreluogo 8.789 0 8.789
Progetto Utilizzo Struttura 0 20.000 -20.000
(~ Progetto Before You Go 38.564 38.564
Progetto Cortocircuito 3.143 3.143
Progetto UNICEF 0 825 -825
Progetto EC PROVIDE 0 6.747 -6.747
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V?"“J%PB‘EP&% Blo A IORAALIONE 0 49.247 -49.247
; Progetto EC SWIN 0 I: 215 =125
Progetto FAMI Conoscere I 69.830 111.075 -41.245
Progetto FAMI DIMICOME 99.054 60.257 38.797
Progetto FAMI MILANO L2 23.152 13.499 9.653
Progetto FC COE 7.624 2.458 5.166
Progetto FAMI LAB' IMPACT 191.297 129.831 61.466
Progetto PONTI PER IL FUTURO 25.292 11.163 14.129
Progetto MIUR - ROSSELLINI 49.508 21,317 28.191
Progetto ARCOBALENO 0 3.400 -3.400
Progetto INSIDE AUT 36.404 7.423 28.981
Progetto OAS (ordine assistenti 0 607 -607
Proéeéée FAMI START 2.0 34.196 33:.192 1.004
Progetto UNI TN 0 1.502 ~1,502
Progetto EMN proroga tecnica 52.193 52.183
Progetto EMN II BIENNIO 44,363 95.690 =51.,:327
Progetto Fondazione Cariplo Never 0 5.806 -5.806
( :‘?;:ogetto S0s 2 17.732 0 17.732
Progetto MPG 12,895 11.524 L3l
Progetto IC San Martino SICCOMARIO 1.266 0 1.266
Progetto De Carli 2.309 2.309
Progetto 5X1000 0 1.422 =1;422
Progetto MIUR studio conoscitive 105.304 13.654 91,650
;;;;etto CROSSMIGRATION 0 12.006 -12.006
Progetto Garante - Monitoraggio 0 3.123 -3.123
Pfogeﬁté LILT- Il Colore della 11.412 7.144 4.268
Prégétto NEVER ALONE 201-2021 16.517 22.856 =339
Progetto NIEM 60.621 54,252 6.369
Progetto PLIDA 0 3.743 -3.743
Progetto Formazione IC Ovest Brescia 2.697 0 2.697
Progetto Soleterre E1 Salvador 0 491 -491
Progetto UNI -BICOCCA 12,557 6.510 6.047
1.695.082 1.001.874 693.208

Anche per questo esercizio le azioni di monitoraggio sui fenomeni migratori non vedono piuy,
come attori interessati e investiti di competenze, le Amministrazioni Prowvinciali.

ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

Valore di Bilancio al 31.12,2021 Euro 39

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 39

Differenza Euro 0O

In guesta voce sono stati riepilogati gli oneri finanziari maturati per la gestione dei conti
correnti e per 1 dossier titoli.

ONERI STRAORDINARI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 63.192
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Eurc 11.523

Differenza Euro 51.669

( I1 wvalore di €. 63.192 @& la quantificazione del credito, svalutato, vantato dalla
Fondazione Ismu nei confronti della Fondazione ETIMOS per quelle attivita progettuali, di
natura istituzionale, che, nonostante abbiano avuto il benestare dagli auditor della
Comunita Europea, la Fondazione capofila Etimos non ha ripetuto al partner Fondazione ISMU.
Le azioni legali intraprese dalla Fondazione, di concerto con tutti gli altri partner che
erano in Associazione temporanea di scopo, e 1'applicazione dei Principi contabili
nazionali ha indotto la Fondazione ISMU ad iscrivere tale costo straordinario di esercizio.
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aarn condfeatd b1 evimodrkermaione di questa valorizzazione & tra le poste straordinarie. Questo

evento, essendo di natura istituzionale, non & soggetto a rilevazione fiscale e quindi non
incide sulla determinazione delle imposte di esercizio.

ALTRI ONERI

Valore di Bilancio al 31.12,2021 Euro 77.159
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 38.107

Differenza FEuro 39.052

In gquesta voce del Rendiconto Gestionale sono stati iscritti gli oneri per imposte di
competenza dell’esercizio. La cifra esposta in Bilancio & determinata nel seguente modo:

Imposte
ISTITUZIONALE | COMMERCIALE Totale
IRES i e 22,482 22.482
IRAP 43.542 11.135 54.677
43.542 33.617 77.159

Nella tabella sopra riportata sono stati esposti i walori determinati, secondo le regole
fiscali wvigenti, per attribuire alle singole attivita della Fondazione il corretto valore del
carico fiscale. Il calcolo & stato effettuato tenendo conto delle specifiche peculiarita delle
due tipologie di attivitd svolte dalla Fondazione. In effetti 1'IRES dell’attivita commerciale
& stata considerata applicando l'aliquota vigente sul reddito commerciale imponibile pari ad €.
93.676

L' IRAP, della sezione commerciale, & stata calcolata con il criterio del wvalore della
produzione determinando la base imponibile come differenza tra 1 proventi, prima di quelli
straordinari e finanziari, diminuiti dai costi della produzione; a questo risultato sono stati
aggiunti le valorizzazioni delle prestazioni di lavoro assimilato a quello occasionale, incluse
nei costi di produzione, ammontanti ad €. 68.839.

L' IRAP della Fondazione, riferita alla attivitd istituzionale, & invece calcolato sull’intero
costo del personale dipendente e di quello a questo assimilato oltre alle collaborazioni
occasionali, che ammonta complessivamente ad €. 1.116.455. L'aliquota applicata per le due
sezioni & stata del 3.9%.

PROVENTI

PROVENTI DA ATTIVITA’ ISTITUZIONALI E COMMERCIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 2.496.784
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.765.904

Differenza Euro 730.880

La Fondazione Ismu adempie il proprio fine statutario grazie ai contributi e ai proventi
provenienti da enti privati e pubblici.

Si elencano i contributi ed i proventi di competenza dell’esercizio 2021:

PROVENTI DA ENTI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 750.000
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 750.000

Differenza Euro 0

In questa voce del Rendiconto sono considerati solo i contributi che wvengono riconosciuti dalle
Istituzioni e dagli Enti per il sostegno e 1l’'attuazione delle attivitd istituzionali della
Fondazione.

Come tutti gli anni segnaliamo che il solo valore che si & potuto iscrivere nella sezione
contributi & solo quello stanziato dalla Fondazione CARIPLO ammontante ad €. 750.000; tale
contributo viene concesso per consentire alla Fondazione la realizzazione della pura attivita
di ricerca oltre ad una parziale copertura dei costi di struttura.
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PROVENTI DA ENTE REGIONE LOMBARDIA

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 0

Valore di Bilancio al 31.12,2020 Euro 0

Differenza Euro 0

Cosl come & stato descritto a proposito degli Oneri per Progetti, il provento riferite alle
attivita espletate per 1'Osservatorio Regionale, rese alla partecipata di Regione Lombardia
Euopolis, rientra nelle attivitd che verranno analizzate e descritte nei prossimi punti e
gquindi le prestazioni effettuate sono ascrivibili nella sezione di seguito analizzate.

PROVENTI PER PROGETTI SPECIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 1.746.784

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 1.015.904

Differenza Euro 730.880

In base alla variazione del principio di gestione dei contributi pluriennali, valutabili solo
nel rispetto del principio della competenza economica, considerando quanto gid descritto nella
sezione riferita ai Risconti Passivi, tenuto conto che hanno partecipato alla quantificazione
del valore della posta di Bilancio anche attivita definite nel periodo di analisi, il valore
delle convenzioni, che hanno partecipato all’incremento del conto economico, restituisce il
valore equivalente degli oneri sostenuti nell’esercizio.

La tabella sottostante evidenziera quanto sopra detto:

. Consuntivo Consuntivo 3

Proventi 2021 2020 Differenza
PROGETTI
Eupolis - Oss. Regionale ORIM 2019- 59.897 52.306 7.591
2020
Fondazione Amiotti Didattica del 0 5 000 -5.000
fare
Progetto UNAR 12.600 7.380 5.220
Progetto E & Y consulenza 2.000 0 2.000
Progetto IC San Martino Siccomario 1.370 0 1.370
Progetto Formazione IC Ovest Brescia 2,915 0 2.915
Progetto EC BITE 29.746 33.199 -3.453
Progetto Ditals 5.280 4.625 655
Progetto ITACA 22375 0 22.375
Progetto EC AMIF - AwArtMali 30.000 12.931 17.069
Progetto DE CARLI 2.800 0 2.800
Progetto CONI Estensione 0 2.147 -2.147
Progetto Formazione IC Casteggio 0 3.390 -3.390
Progetto GRACE 44,320 0 44,320
Progetto BEFORE YOU GO 38.564 0 38.564
Ditals 2019 0 8.000 -8.000
Progetto COE MIUR 14,562 B892 13.670
Progett9 SOS Superare ostacoli 43.093 34.034 9.059
scolastici
Progetto UIA CAPACITY 59.449 41.684 17.765
Progetto FAMI COLTIVIAMO
L' INTEGRAZ IONE 74.790 31.240 43.550
Progetto FAMI CANTIERE FUTURO P2 23T 23.460 gl I
Progetto EC SPRING 131.332 0 1 3% 332
Progetto EC F.A.B. 15,302 0 15,302
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' Progetto Commissione Europea Milano 3.677 323 3.354
Progettoc YEAD YEEF 2015 0 336 =336
Progetto BARA NI YIRIWA 20,957 0 20.957
Progetto Utilizzo Struttura 0 25.000 -25.000
Progetto DIAGRAMMI 24.709 0 24,709
Progetto REMI 49,532 0 49,532
Progetto EC PROVIDE 0 6.758 -6.758
Progetto EC NEAR 57.425 57.425
Progetto EC RESOMA 0 49,247 -49,247
Progetto EC SWIN 0 1.275 -1.275
S;zgi?to FAMI Conoscere apprendere e 69.830 111.075 _41.245
Progetto FAMI DIMICOME 99,054 60.257 38.797
Progetto FC COE 7.646 2.458 5.188
Progetto FAMI LAB' IMPACT 191,297 129.831 61.466
Progetto MIUR - ROSSELLINI 67.443 34.000 33.443
Progetto FAMI MILANO L2 23.152 13.499 9.653
Progetto FAMI START 2.0 34.196 33.192 1.004
Progetto DISSEMINETION TOQLKING COE 5.000 0 5.000
Progetto EMN II BIENNIO 43,838 96,140 -52.,302
Progetto EMN PROROGA TECNICA 85.500 0 85.500
Progetto OLTRELUOGO 6,138 0 6.138
S;ggetto MIUR Studio conoscitivo 119.000 15.000 104.000
Progetto CROSSMIGRATION 0 11.508 =158
Progetto S0S 2 14.932 0 14.932
Progetto Ponti per il futuro 24.409 ¥l 163 13.246
Progetto Arcobaleno 0 4.079 -4.079
Progetto Inside Aut 36.404 7.423 28.981
Eézggii? Oas (ordine assistenti 0 693 _693
Progetto MPG 12,895 11.684 [ i
Progetto 5x1000 0 739 =739
Progetto CORTOCIRCUITO 3.500 0 3.500
g;igigto LILT- Il Colore della 11.361 7.144 4.217
Progetto NEVER ALONE 2019-2021 31.600 32.600 -1.000
Progetto NIEM 54.559 54.252 307
Progetto PLIDA 0 3,703 -3.703
Progetto UNI -BICOCCA 13.875 4,200 9.675
TOTALE 1.746.784 1.015.904 730.880

Come ormali si ripete da gqualche anno anche in gquesto esercizio 1 progetti speciali sono

notevolmente cresciuti e questo giustifica quanto descritto nelle premesse della Nota

Integrativa e nella relazione accompagnatoria a cura del Segretario Generale; la capacita della
avvalora e da significato alle

Fondazione di essere presente e attiva,
vocli di nuovi progetti che sono chiaramente individuabili.
alla compilazione e creazione delle progettualitd da presentare agli
ancora oggi sta svolgendo un proficuo lavoro che crea auspici positivi anche

alla ricerca di bandi,
Enti proponenti,

per il futuro.

anche come capofila,
L'attivitd delle risorse dedicate
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Valore di Bilancio al 31.12.2021

Euro 7.560

Valore di Bilancio al 31.12.2020

Euro 6.070

Differenza

Euro 1.490
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In questa voce del Rendiconto sono compresi i seguenti conti:

Interessi su conto corrente bancario

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 2

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 12
-10

Differenza Euro

Trattasi di interessi maturati sui conti correnti ordinari accesi presso 1'Istituto di credito
Banca Intesa e Banca Prossima nel corso dell’esercizio nel rispetto della competenza economica.

Interessi e proventi su titoli

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Euro 7.558

Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 6.058
Euro 1,500

Differenza

La Fondazione detiene un portafoglic di valori mobiliari che, come meglio descritto nella
Situazione Patrimoniale, ha maturato nel corso dell’esercizio proventi finanziari derivanti
dall’incasso delle cedole pari a € 7.558.

PROVENTI ACCESSORI E STRAORDINARI

Valore di Bilancio al 31.12.2021 Eurc 44.913
Valore di Bilancio al 31.12.2020 Euro 84.871
Differenza Euro -39.958
Nei proventi accessori e straordinari sono state inserite le valorizzazioni dei Proventi

Accessori e di gquelli Straordinari.

I Proventi di natura Accessoria sono riferiti ai ristori che sonc stati attribuiti dalle norme a
supporto delle imprese nei vari decreti emanati - Decreto Rilancio (€. 3.303), Decreto Sostegni
(€. 18.996) e Decreto Sostegni bis (€. 18.996) - dal Governo per il supporto alle difficeolta
causate dal Covid.

Nei Proventl Straordinari sono iscritte le operazioni di rettifica effettuate per adeguare poste
contabili non in linea con le posizioni reali. Nei proventi straordinari & anche considerato il

pro rata IVA pari a €. 188. A queste voci & da considerare le sistemazioni contabili ammontanti
a €., 3.403.
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il cGRIGHEGIO SHENPAGLRENr Per gquanto riguarda il Bilancio, il Collegio Sindacale concorda con
%F‘ guanto esposto, esprime parere favorevole all’approvazione. Relativamente alla struttura

organizzativa, il Collegio auspica un rafforzamento della struttura amministrativa anche alla
luce del crescente lavoro legato alla attivitd di progettazione.
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - Dopo ampia discussione il CDA approva il Bilancio di
esercizio 2021 che chiude con una perdita di euro 47.337 e determina che guesta perdita venga
rimandata a nuovo.
n. 4 dell'ordine del giorno:

“RATIFICA VENDITA QUOTE FONDO OBIETTIVO RISPARMIO"
n. 5 dell'ordine del giorno:
PRESIDENTE - Da la parola al consigliere Guerinoni.

GUERINONI - Conferma l'operativita gia descritta nel precedente Consiglio del 29 aprile 2022.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - Ratifica 1'operato svolto a chiusura del Fondo Obiettivo
Risparmio.

( “VWARIE ED EVENTUALI"”

PRESIDENTE - Non avendo alcuno chiesto la parola, alle ore 12.10 viene letto e approvato il
presente verbale, con immediata esecutivita.

LA SIDENTE

ol o

IL SHGERETARIO GENERALE



