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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE VERBALE

(

(

Seduta del 22 maggio 2018

I1 giorno 22 maggio 2018, alle ore 14.00, presso la sede operativa della Fondazione sita in
Via Copernico n. 1 a Milano, si sono riuniti come da convocazione i Signori:

Dott.ssa Mariella ENOC - PRESIDENTE

Dott.ssa Isabel del Rosario RECAVARREN MALPARTIDA - CONSIGLIERE

Dott. Patrizia GHISONI - CONSIGLIERE

Signor Romano GUERINONI - CONSIGLIERE

Dott. Sergio Angelo SILVOTTI - CONSIGLIERE

Dott. Carlo VIMERCATI - CONSIGLIERE

Rag. Dario COLOMBO - PRESIDENTE CONSIGLIO SINDACALE
Dott. Luigi CORBELLA - SINDACO

Rag. Pio DI DONATO - SINDACO

Prof. Vincenzo CESAREO - SEGRETARIO GENERALE

PRESIDENTE - La Presidente, preso atto che l’avviso di convocazione e 1l’ordine del giorno sono
stati regolarmente spediti ai componenti il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio dei
sindaci, constata la presenza di 5 Consiglieri e di 3 Sindaci, la presenza del Segretario
Generale, oltre quella della Dott.ssa Marta Lovison, che assiste ai fini della
verbalizzazione, e del Dott. Giuseppe Garbellano autorizzato a partecipare. La Presidente,
accertatasi che il Consiglio abbia i requisiti previsti dall’art.23 del vigente statuto,
dichiara valida la seduta e da avvio alla trattazione dell’argomento posto all’ordine del
giorno della odierna riunione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione ISMU -
Iniziative e Studi sulla Multietnicitd, di seguito elencati:

1. Presentazione del verbale approvato al termine della seduta del 14 novembre 2017;

2. Comunicazioni della Presidente;

3. Situazione patrimoniale e linea di investimento della Fondazione

4. Presentazione e approvazione proposta di bilancio consuntivo con relazione delle
attivitd svolte, esercizio 1 gennaio-31 dicembre 2017;

5. Varie ed eventuali.

n. 1 dell'ordine del giorno:
“PRESENTAZIONE DEL VERBALE DELLA SEDUTA DEL 14 NOVEMBRE 2017~

PRESIDENTE - Mette a disposizione il verbale della seduta del 14 novembre 2017, approvato
nella stessa seduta, e invita i Consiglieri a comunicare eventuali osservazioni.

n. 2 dell'ordine del giorno:
“COMUNICAZIONI DELLA PRESIDENTE”

PRESIDENTE - Informa che 1le attivita previste nel Piano 2018 si stanno realizzando
regolarmente. Per quanto riguarda 1l’anno passato, nel corso del 2017 i Settori hanno
pienamente realizzato le attivita previste dal Piano. E in fase di stesura editoriale il XXIV
Rapporto nazionale che verra presentato il prossimo 4 dicembre 2018.

Si sottolineano in particolare le attivitd legate ai progetti speciali (si veda allegato).

Sono stati vinti e avviati i seguenti 3 progetti:

1. Attivita di supporto alla predisposizione di una metodologia atta ad individuare i
costi standard dei servizi erogati dalle Associazioni/Societd sportive dilettantistiche
(ASD/SSD) nell’ambito del Progetto del CONI “Diffusione, pratica ed implementazione di
attivitd sportive a favore dei minori stranieri ospiti del sistema di accoglienza
nazionale - Prog. 13437, progetto che coinvolge ISMU in qualitd di ente proponente unico
finanziato da CONI tramite Fondo FAMI
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della Fondazione per i bambini, TelefonoAzzurro capofila;

5. ColtiviAmo 1l'Integrazione, presentato a valere sul fondo FAMI, Tamat capofila

6. Good Job - Welfare, lavoro e integrazione per comunitd pili resilienti e inclusive,
presentato a valere sul fondo FAMI, Cesvi capofila;

7. DIMICOME - DIversity Management e Integrazione: COmpetenze dei migranti nel MErcato del
lavoro, presentato a valere su fondo FAMI, ISMU capofila;

8. Network Transnazionale per la Sperimentazione di Modelli Innovativi di Inclusione
socio-economica dei Cittadini di Paesi Terzi - NET.INT, presentato a valere su fondo
FAMI; IOM capofila;

9. START 2.0: Servizi socio-sanitari Trasversali di Accoglienza per Richiedenti asilo e
Titolari di protezione internazionale, presentato a valere su fondo FAMI, ASST Brescia
capofila;

10. Cantiere-futuro, presentato a valere su Fondo FAMI, CIDIS capofila;

11. Awareness raising and info through art on irregular migration risks in Mali -
AwArtMali, presentato a valere su Fondo AMIF (DG Home), Tamat capofila;

12. Facts are Welcome, presentato a valere sul fono AMIF (DG Home), Acra capofila;

13. New european workers (SEP-210505195), presentato a valere sul fondo AMIF (DG Home),
Universita Cattolica capofila;

14. Common Place, presentato a valere su fondo AMI (DG Home), Emergency capofila

Non sono stati ammessi a finanziamento:

\Servizi di accoglienza a richiedenti asilo/titolari di protezione internazionale nell'ambito
"del progetto SPRA - Servizi finalizzati al monitoraggio e alla valutazione dei progetti di

accoglienza e alla supervisione della gestione della banca dati SPRAR del Comune di Milano -
Lotto 4, progetto presentato a valere su bando del Comune di Milano; Monitoraggio progetto
Misura per Misura, progetto presentato a valere su bando di Regione Lombardia; Integration of
migrants and refugees, progetto presentato a valere su fondi URBAN.

Oltre all’attivitd progettuale si segnala che:
1. & in fase di completamento il rinnovo del sito;
2. sono state concluse le migliorie tecniche e delle infrastrutture previste. 1In
particolare: sostituzione del server, migliorie della rete dati e telefonica;
3. si sta procedendo alla messa a punto della Child Protection Policy aziendale.

~

Infine, si segnala che in data 7 maggio 2017 si & tenuta la EMN Italian National Conferance a
cui Fondazione ISMU ha collaborato e partecipato in qualitd di Service provider del Punto di
Contatto Nazionale (Ministero dell’Interno).

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - Prende atto dell’aggiornamento delle attivitd e approva la
prosecuzione delle iniziative in corso.

n. 3 dell'ordine del giorno:

“SITUAZIONE PATRIMONIALE E LINEA DI INVESTIMENTO DELLA FONDAZIONE”

PRESIDENTE - Cosi come deliberato nel corso del CdA tenutesi il 23 maggio 2017, al fine di migliorare la
redditivita degli investimenti della Fondazione ISMU, il Consigliere Guerinoni ha provveduto ad una
attivita istruttoria in raccordo con il Uffici della Fondazione.

Da la parola al Consigliere Guerinoni.

GUERINONI - illustra la situazione degli investimenti della fondazione che, vista l'attuale situazione
politico economica e 1’andamento del mercato finanziario, deve continuare a caratterizzarsi con una
gestione prudente e conservativa del patrimonio. Al 17 maggio gli investimenti sono cosi composti: Buoni
di Risparmio per euro 50.000, Deposito Amministrato con BTP per euro 344.632 e Gestione patrimoniale per
euro 397.554. Per quanto attiene la gestione della liquidita sui conti correnti la proposta & di impegnare
400.000 euro nel Fondo Eurizon Obiettivo Risparmio con un interesse annuo medio dello 0,75% ma

investimento senza rischi.

COLOMBO - comunica che la consistenza delle immobilizzazioni finanziarie & stata costantemente monitorata
durante tutte le verifiche trimestrali; inoltre, gid nel corso del 2016, si era provveduto a fare una

“puntuale valutazione del portafoglio mobiliare e le risultanze di allora sono quasi le stesse delineate

dal consigliere Guerinoni. Pertanto si conferma che é necessario non variare la consistenza del
portafoglio e valutare, di volta in volta, la migliore operazione finanziaria da effettuare.
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—~gruppi di studenti delle scuole superiori e dell’Universitd e delegazioni straniere di
( esperti impegnati in progetti a sostegno dell’integrazione.

SILVOTTI: chiede che venga messo a disposizione del CDA un resoconto degli impatti che le
attivita legate alle linee strategiche hanno avuto.

RECAVARREN: ritenendo la rubrica “In ISMU” presentata di grande interesse, chiede che venga
periodicamente inviata ai Consiglieri.

PRESIDENTE - Chiede al dott. GARBELLANO di dare informazioni sulla stesura del Bilancio
consuntivo 2017 di questa Fondazione, specificando le voci che lo compongono.

GARBELLANO - Il presente documento sottoposto alla vostra valutazione contiene  1’evidenza
della ripresa a pieno regime delle attivitad progettuali delle Fondazione che si erano quasi
completamente fermate nel corso dello scorso esercizio.

Questo bilancio che & redatto secondo i principi meglio espressi nella nota integrativa
qualifica con il consolidato le attivitd poste in essere nel corso dell’esercizio.

Le attivitd cosl come & stato espresso dettagliatamente anche dalla relazione del Segretario
Generale sono risultate incrementate di circa il 42% rispetto allo scorso anno tenuto conto
il costante contributo, anche per questo esercizio, della Fondazione Cariplo.

Nel corso dell’esercizio si & ritenuto apportare una correzione alla valutazione del
(ﬁ‘Patrimonio Netto che ha reso lo stesso non pil condizionato nella sua valorizzazione
. “sostanziale dalla valorizzazione dei progetti che vengono riportati negli anni successivi.

Pertanto, il valore del Patrimonio netto non conterra pili la valutazione dei Fondi destinati

da terzi e questi valori saranno trattati nel Passivo dello stato Patrimoniale come

valorizzazione dei risconti passivi. Il Patrimonio quindi verra influenzato solo per le
deliberazioni di accantonamento dei risultati di esercizio.

Per prudenza, nel corso dell’anno sono stati accantonati costi a fronte del contenzioso nato

nel 2017 nei confronti del dipendente licenziato. Tale sforzo economico serve a prevedere le

spese che si sosterranno nel corso del 2018 per la conclusione della vertenza accesa dallo
stesso dipendente.

Il Bilancio chiude con un risultato positivo di periodo pari ad €. 5.037.



FONDAZIONE ISMU - VIA COPERNICO, 1 - 20125 MILANO

C

C.

F. 97128780158 - REA 1658985

EAG: 2015/0000293

vereBdEl angior icoms ahirdadion 2087 ¢’ /2
. ONERI PROVENTI £
Consuntivo 2017 | Preventivo 2017 | Consuntivo 2016 Consudtiva . 017 | Preventivo! 117 ?muntlvo 2016
1) Oneri per la Struttura 1) Proventi Contributi da Enti
Compensi e rimborsi spese organi statutari 105.100 105.000 107.5881 Fondazione Cariplo 756000 750090 750.000
Servizi 47.406) 23380 53.622 v Y
Utenze 17.996] 21.350 31.057|
Personale 111462 123.000 89.837,
Ammortamenti 12195 9.000 8.131 4]
Godimento beni di terzi 78371 63.790' 76.380
Spese generali 260, 4.000 39
|Oneri diversi di gestione 11.242| 6.500. 9.076|
Totale oneri per la struttura 384.032 356.020 375.731
2) Oneri per Costi Promiscui
Collaborazioni a progetto
Servizi
Utenze
Personale
Godimento beni di terzi
Spese generali
CeDOC costi promiscui
Attivita varie costi promiscui
Totale oneri per Costi Promiscui 0 0 0
3) Oneri per staff e settori
CeDOC 49.365 62.000 59.527,
Monitoraggio dell'lmmigrazione 31.951 32.000 32.024,
STAFF 39.480 40.000 39.507,
Religioni 21.158 25.000 20.777,
Educazione 58948 60.000 65.168|
Economia e lavoro 28.250 28.000 22.612
Saniti e Welfare 27520 28.000] 26942
Legislazione 39.256 48.000 36.199
Internazionale 8.047,
Famiglia e Minori 19.550, 25.000 20.833
Attivita varie 64.844 75.000 33.821
Comunicazione (gia Pubblicazioni) 40.242] 32.000 22.929
Totale oneri per staff e settori 420.563 455.000 388.385| Totale proventi contributi da enti 750.000 750.000 750.000
4) Oneri per Progetti Speciali 2) Proventi per Progetti Speciali
Eupolis Oss. Regionale ORIM 2014-2016 30.008 27.377|Eupolis Oss. Regionale ORIM 2014-2016 30011 64.800
Eupolis Oss. Regionale ORIM 2013 Eupolis Oss. Regionale ORIM 2013 18.500!
Progetto Fondazione Cariplo MNA 24.000 Progetto Fondazione Cariplo MNA 30.000
Progetto Fondazione Cariplo Forced Migration 7.282 4.751| Progetto Fondazione Cariplo Forced Migration 7.282 0 5.251
Progetto Yead 2015 14.996 15.000 42.716{ Progetto Yead 2015 14.996 15.000 42877
Progetto Fondazione Casa 4.324! Progetto Fondazione Casa 4.32_8]
Fondazione Nova Res Pubblica-Rapporto 4.250 Fondazione Nova Res Pubblica-Rapporto 0 5.000
Fondazione Amiotti Didattica del fare 3.800] 10.000] 11.000}Fondazione Amiotti Didattica del fare 3.000] 12.000! 12.000
Progetto Cir 2015 3.432| Progetto Cir 2015 4.500,
Progetto Start 2016 48.066 57.967 10.705| Progetto Start 2016 48.066) 63.333 10.705
Progetto CIVIS 943 Progetto CIVIS 1.043
Progetto Magenta 2016 2.507] Progetto Magenta 2016 2.780)
Progetto Mantova 2016 4.268| Progetto Mantova 2016 3.91'3'
Progetto Sinloc 2016 13.410| Progetto Sinloc 2016 15.000,
Progetto Precedo 2016 55.964 57.334 4.940| Progetto Precedo 2016 55.964 61.330 4940
Progetto Conoscere, apprendere e comunicare 164.568 157.399 13.656| Progetto Conoscere, apprendere e comunicare 164.568| 166.667, 13.@'
Progetto Comune di Milano - Manchi solo tu 92472 58.700 73.923I Progetto Comune di Milano - Manchi solo tu 92.472 58.700 73.923
Progetto Istituto Ferrari 450 [Prgggtto Istituto Ferrari 550 |
Progetto CILS Certificato Italiano 600 306| Progetto CILS Certificato [taliano 2171 29§|
" |Progetto PLIDA 205 Progetto PLIDA 1.000|
Progetto Niem 47.126 62.310 15.483|Progetto Niem 47.144 67.000 15.483
Progetto GAP 2014 Pilota 147.385| Progetto GAP 2014 Pilota 147.385)
Progetto Consulenze alle istituzioni 3.801 Progetto Consulenze alle istituzioni -
Progetto Fondazione per la sussidiarieta 2.000 4.250 11.500| Progetto Fondazione per la sussidiarieta 5.000 15.000
Progetto Never alone 19.645 10.822| Progetto Never alone 20492 24.590|
Progetto Utilizzo struttura 65.000 26.000] Progetto Utilizzo struttura 65.000 26.000
Progetto Misura per Misura 150.000 Progetto Misura per Misura 170.000
Progetto Verga 1812 Progetto Verga 2.100]
Progetto Ministero Interno CTI 111 2014 1.245| Progetto Ministero Interno CTI 111 2014
Progetto E.M.N. 183.218 Progetto EM.N. 249.038
Progetto AP 184.784 Progetto IAP 184.784]
Progetto MAPO 63.631 Progetto MAPO 63.631
Progetto PARLAMI 21.080 Progetto PARLAMI 21.080
Progetto LILT 2419 Progetto LILT 3.155
Progetto San Donato Milanese 1.294|Progetto San Donato Milanese
Progetto Conoscere ed accogliere 1.227|Progetto Conoscere ed accogliere
Progetto Fond. Cariplo GAP IV Regime 2.310 0] Progetto Fond. Cariplo GAP IV Regime 2.310]
Progetto Educazione e Formazione 5.007 1.227| Progetto Educazione e Formazione 5.324| 2.550
Progetto CONI 8.060 0} Progetto CONI 12.880
Progetto Sinloc - RCAU 13.000 163|Progetto Sinloc - RCAU 15.000
Progetto Who Benefits? Progetto Who Benefits?
Progetto La Rotonda 797 Progetto La Rotonda 857
Progetto Unar - Comune di Pavia 11.762 4.500 19.238| Proztto Unar - Comune di Pavia 11.762 5.000{ 19.238
Progetto Ditals 16.169, 27.000 32.216| Progetto Ditals 17.880 30.000 31.670
Progetto OPI Provincia di Lodi 3.974] Progetto OPI Provincia di Lodi 4918
Totale oneri per Progetti Speciali 1.057.976 645.710 489.090| Totale proventi per Progetti Speciali 1.147.058 704.030 545.848|
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ONERI PROVENTI il
Consuntivo 2017 | Preventivo 2017 | Consuntivo 2016 Conspnt.vo £ Preventivo?017 ﬂs untivo 2016
5) Oneri promozionali e di raccolta fondi 3) Proventi da raccolta fondi
Oneri di raccolta Proventi da raccolta fondi . _F__ S
Totale oneri prom.li e di raccolta fondi 0 0 0| Erogazioni liberali da privati : B
Erogazioni liberali da imprese
Altre Erogazioni liberali
Totale Proventi da raccolta fondi 0 0 0
4) Proventi da attivita accessorie
Proventi da attivita connesse
Prestazioni di servizi
Altri proventi 40
Totale Proventi da attivitd accessorie 0 0 40
6) Oneri finanziari e patrimoniali 5) Proventi finanziari e patrimoniali
Interessi passivi su depositi bancari 588 3.014] Interessi attivi su titoli 7.316 31.000 16449
Interessi passivi su Mutui Interessi attivi su depositi bancari 69 3.000] 12
Interessi passivi verso fornitori Interessi attivi su crediti vs altri
Interessi passivi verso Erario Totale Proventi da i accessorie 7.385 34.000 16.461)
Totale oneri finanziari e patrimoniali 588 0 3.014
7) Oneri straordinari 6) Proventi straordinari
Attivita Finanziaria 13.617| Da attivita finanziaria 10.736
Attivitd Immobiliare Da attivita immobiliare
Da altre attivita 800 1.844|Da altre attivita 698 356
Totale oneri straordinari 800 0 15.4_66| Totale Proventi straordinari 698 0 11.092
8) Oneri di supporto generale -ﬂ
6.6 Oneri diversi di gestione
Totale oneri supporto generale 0 0 0
9) Altri Oneri
Altri Oneri 36.144 31.300 33.056]
Totale Altri Oneri 36.144 31.300 33.056}7) Altri proventi 0 0 0
Totale oneri 1.900.103] _ 1.488.030| _ 1.304.736|Totale Proventi 1.905.141]  1.488.030]  1.323.442
Risultato positivo di gestione 5.037 18.706
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( Consuntivo 2017 | Preventivo 2017 | Consuntivo 2016 Consuutivo 201 ‘P' aventivo 2017 |} Consyntivo 2016
“|1) Oneri per la Struttura 1) Proventi Contributi da Enti \
Compensi e rimborsi spese organi statutari 105.100 105.000 107.588| Fondazione Cariplo 750.0 10| 750&1;0_* 750.0001
Servizi 46863 23380 53541 [:
Utenze 17.996| 21.350| 31.057
Personale 111462 123.000| 89.837
Ammortamenti 12.195 9.000] 8.073
Godimento beni di terzi 78371 63.790, 76.380
Spese generali 254 4.000 36,
Oneri diversi di gestione 8.385 6.500 8.550)
Totale oneri per la struttura 380.626' 356.020 375.062
2) Oneri per Costi Promiscui
Collaborazioni a progetto
Servizi
Utenze
Personale
Godimento beni di terzi
Spese generali
CeDOC costi promiscui
Attivita varie costi promiscui
Totale oneri per Costi Promiscui 0 0 0
3) Oneri per staff e settori
CeDOC 49.365 62.000) 59.527
Monitoraggio dell'lmmigrazione 31951 32.000 32.024|
STAFF 39.480, 40.000 39.507
Religioni 21.158| 25.000 20.777
Educazione 58.948| 60.000 65.168
_~|Economia e lavoro 28.250 28.000 22,612
( Sanita e Welfare 27.520 28.000 26942
Legislazione 39.256/ 48.000 36.199
Internazionale 8.047
Famiglia e Minori 19.550 25.000 20.833
Attivitd varie 64.844 75.000 33.821
Comunicazione ( gid Pubblicazioni) 40.242 32.000 22.929
Totale oneri per staff e settori 420.563 455.000 388.385| Totale proventi contributi da enti 750.000 750.000 750.000!
4) Oneri per Progetti Speciali 2) Proventi per Progetti Speciali
Eupolis Oss. Regionale ORIM 2014-2016 Eupolis Oss. Regionale ORIM 2014-2016
Eupolis Oss. Regionale ORIM 2013 Eupolis Oss. Regionale ORIM 2013
Progetto Fondazione Cariplo MNA 24.000 Progetto Fondazione Cariplo MNA 30.000
Progetto Fondazione Cariplo Forced Migration 7.282 4.751] Progetto Fondazione Cariplo Forced Migration 7.282 5.251
Progetto Yead 2015 14.996 15.000 42.716| Progetto Yead 2015 14.996 15.000, 42.877
Progetto Fondazione Casa 4.324| Progetto Fondazione Casa 4.328
Fondazione Nova Res Pubblica-Rapporto 4.250, Fondazione Nova Res Pubblica-Rapporto 5.000
Fondazione Amiotti Didattica del fare 3.800 10.000 11.000| Fondazione Amiotti Didattica del fare 3.000 12.000 12.000]
Progetto Cir 2015 | | Progetto Cir 2015
Progetto Start 2016 48.066J 57.967, 10.705[ Progetto Start 2016 48.066/ 63.333 10.705|
Progetto CIVIS Progetto CIVIS
Progetto Magenta 2016 Progetto Magenta 2016
Progetto Mantova 2016 Progetto Mantova 2016
Progetto Sinloc 2016 Progetto Sinloc 2016
Progetto Precedo 2016 55.964 57.334 4.940| Progetto Precedo 2016 55.964 61.330 4940
Progetto Conoscere, apprendere e comunicare 164.568 157.399 13.656| Prosm) (Ioncnsceref affrendere e comunicare 164.568| 166.667, 13.656,
Progetto Comune di Milano - Manchi solo tu 92472 58.700 73.923| Progetto Comune di Milano - Manchi solo tu 92472 58.700 73.;@’
Progetto Istituto Ferrari Progetto Istituto Ferrari
Progetto CILS Certificato Italiano Progetto CILS Certificato [taliano
—|Progetto PLIDA Progetto PLIDA
( 2rogetto Niem 47.126| 62.310 15.483| Progetto Niem 47.144 67.000 15.483
~~{Progetto GAP 2014 Pilota 147.385|Pro§etto GAP 2014 Pilota 147.385
Progetto Consulenze alle istituzioni 3.801 Progetto Consulenze alle istituzioni
Progetto Fondazione per la sussidiarieta 4.250] Progetto Fondazione per la sussidiarieta 5.000
Progetto Never alone Progetto Never alone
Progetto Utilizzo struttura Progetto Utilizzo struttura 65.000 26.000
Progetto Misura per Misura 150.000| Progetto Misura per Misura 170.000
Progetto Verga Progetto Verga
Progetto Ministero Interno CTI 111 2014 Progetto Ministero Interno CTI [11 2014
Progetto EM.N. Progetto E.M.N.
Progetto IAP 184.784 Progetto IAP 184.784
Progetto MAPO 63.631 Progetto MAPO 63.631
Progetto PARLAMI 21.080 Progetto PARLAMI 21.080
Progetto LILT 2419 Progetto LILT 3.155
Progetto San Donato Milanese Progetto San Donato Milanese
Progetto Conoscere ed accogliere Progetto Conoscere ed accogliere
Progetto Fond. Cariplo GAP IV Regime 2310 Progetto Fond. Cariplo GAP IV Regime 2.310
Progetto Educazione e Formazione Progetto Educazione e Formazione
| Progetto CONI Progetto CONI
Progetto Sinloc - RCAU 13.000 Progetto Sinloc - RCAU 15.000
Progetto Who Benefits? Progetto Who Benefits?
Progetto La Rotonda Progetto La Rotonda
Progetto Unar - Comune di Pavia 11.762 4.500 19.238| Progetto Unar - Comune di Pavia 11.762 5.000 19238{
Progetto Ditals 27.000 Progetto Ditals 3o.oog|
Progetto OPI Provincia di Lodi Progetto OPI Provincia di Lodi - -
Totale oneri per Progetti Speciali 724.060 645.710| 348.121| Totale proventi per Progetti Speciali 785.213 704.030] 375.785|
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PROVENTI
2017 | Preventivo 2017 2016 Cnnsumlgn‘zll: r!”“_'ﬁ-"&‘.ﬂq Consuntivo 2016
| 5) Oneri promozionali e di raccolta fondi 2) Proventi da raccolta fondi ] =

Oneri di raccolta Proventi da raccolta fondi A
Totale oneri pr liedir Ita fondi 0. 1] QJ Erogazioni liberali da privati I-

Erogazioni liberali da imprese

Altre Erogazioni liberali

Totale Proventi da raccolta fondi 0 0 0

3) Proventi da attivita accessorie

Proventi da attivita connesse

Prestazioni di servizi

Altri proventi

Totale Proventi da attivitd accessorie 0 0 0|
6) Oneri finanziari e patrimoniali 4) Proventi finanziari e patrimoniali
Interessi passivi su depositi bancari e titoli 588| 3.014]Interessi attivi su titoli 6.979 31.000 16.449
Interessi passivi su Mutui Interessi attivi su depositi bancari 66 3.000 4
Interessi passivi verso fornitori Interessi attivi su crediti vs altri
Interessi passivi verso Erario Totale Proventi finanziari e patrimoniali 7.045 34.000 16.452|
Totale oneri finanziari e patrimoniali 588 0 3.014
7) Oneri straordinari 5) Proventi straordinari
Attivita Finanziaria 13.617|Da attivita finanziaria 10.736)
Attivitd Immobiliare Da attivit immobiliare
Da altre attivita 1.844]Da altre attivita 698 356
Totale oneri straordinari 0 0 15.460] Totale Proventi straordinari 698 0 u.oﬁl
8) Oneri di supporto generale
6.6 Oneri diversi di gestione
Totale oneri supporto generale 0 0 0
9) Altri Oneri
Altri Oneri 26.260 31@0 21948
Totale Altri Oneri 26,260 31.300 21.948|7) Altri proventi
Totale oneri 1.552.098 1.488.030 1.151.991| Totale Proventi 1.542.956 1.488.030 1.153.330

] 1.339___ |Risultato negativo di g -9.143
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- PROVENTI
( Consuntivo 2017 | Preventivo 2017 | Consuntivo 2016 Consuniive 2017 | P cvenivo /117 | Consuniivo 2016
“~11) Oneri per la Struttura 1) Proventi Contributi da Enti k
Compensi e rimborsi spese organi statutari
Servizi 544 81
Utenze
Personale
Ammortamenti 584
Godimento beni di terzi
Spese generali 6 4
Oneri diversi di gestione Z.§§d 527
Totale oneri per la struttura 3.406 0 669
2) Oneri per Costi Promiscui
Collaborazioni a progetto
Servizi
Utenze
Personale
Godimento beni di terzi
Spese generali
CeDOC costi promiscui
Attivita varie costi promiscui
Totale oneri per Costi Promiscui 0 0 0
3) Oneri per staff e settori
CeDOC
Monitoraggio dell'lmmigrazione
STAFF
Religioni
Educazione
~!Economia e lavoro
( anita e Welfare
"|Legislazione

Internazionale
Famiglia e Minori
Attivita varie
Comunicazione ( gia Pubblicazioni)
Totale oneri per staff e settori 0} 0 0| Totale proventi per Progetti Speciali 0 0 0
4) Oneri per Progetti Speciali | 2) Proventi per Progetti Speciali
Eupolis Oss. Regionale ORIM 2014-2016 30.008 27.377| Eupolis Oss. Regionale ORIM 2014-2016 30.011 64.800
Eupolis Oss. Regionale ORIM 2013 Eupolis Oss. Regionale ORIM 2013 18.500
Progetto Fondazione Cariplo MNA Progetto Fondazione Cariplo MNA
Progetto Fondazione Cariplo Forced Migration Progetto Fondazione Cariplo Forced Migration
Progetto Yead 2015 Progetto Yead 2015
Progetto Fondazione Casa Progetto Fondazione Casa
Fondazione Nova Res Pubblica-Rapporto Fondazione Nova Res Pubblica-Rapporto
Fondazione Amiotti Didattica del fare Fondazione Amiotti Didattica del fare
Progetto Cir 2015 3.432| Progetto Cir 2015 4.500|
Progetto Start 2016 Progetto Start 2016
Progetto CIVIS 943 Progetto CIVIS 1.043
Progetto Magenta 2016 2.507] Progetto Magenta 2016 2.780
Progetto Mantova 2016 4.268| Progetto Mantova 2016 3.959
Progetto Sinloc 2016 13.410] Progetto Sinloc 2016 15.000
Progetto Precedo 2016 Progetto Precedo 2016
Progetto Conoscere, apprendere e comunicare Progetto Conoscere, apprendere e comunicare
Progetto Comune di Milano - Manchi solo tu Progetto Comune di Milano - Manchi solo tu
Progetto Istituto Ferrari 450 Progetto Istituto Ferrari 550
Progetto CILS Certificato Italiano 600 306] Progetto CILS Certificato Italiano 2171 296

~IProgetto PLIDA 205 Progetto PLIDA 1.000;

( Progetto Niem Progetto Niem

~"|Progetto GAP 2014 Pilota Progetto GAP 2014 Pilota
Progetto Consulenze alle istituzioni Progetto Consulenze alle istituzioni
Progetto Fondazione per la sussidiarieta 2.000 11.500| Progetto Fondazione per la sussidiarieta 15.000,
Progetto Never alone 19.645| 10.822| Progetto Never alone 20492 24.590
Progetto Utilizzo struttura 65.000 26.000] Progetto Utilizzo struttura
Progetto Misura per Misura Progetto Misura per Misura
Progetto Verga 1812 Progetto Verga 2.100]
Progetto Ministero Interno CTI I11 2014 1.245|Progetto Ministero Interno CTI 111 2014
Progetto EM.N. 183218 Progetto EM.N. 249.038
Progetto IAP Progetto IAP
Progetto MAPO Progetto MAPO
Progetto PARLAMI Progetto PARLAMI
Progetto LILT Progetto LILT
Progetto San Donato Milanese 1.294|Progetto San Donato Milanese
Progetto Conoscere ed accogliere 1.227| Progetto Conoscere ed accogliere
Progetto Fond. Cariplo GAP 1V Regime Progetto Fond. Cariplo GAP IV Regime
Progetto Educazione e Formazione 5.007| 1227} Progetto Educazione e Formazione 5.324 2.550
Progetto CONI 8.060 0] Progetto CONI 12.880
Progetto Sinloc - RCAU 163|Proggtto Sinloc - RCAU
Progetto Who Benefits? Progetto Who Benefits?
Progetto La Rotonda 797 Progetto La Rotonda 857
Progetto Unar - Comune di Pavia Progetto Unar - Comune di Pavia
Progetto Ditals 16.169 32.216|Progetto Ditals 17.880 31.670
Progetto OP!I Provincia di Lodi 3.974| Progetto OPI Provincia di Lodi 4.918
Totale oneri per Progetti Speciali 333.916] 0 140.969| Totale proventi per Progetti Speciali 361.845 0 170.063|
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PROVENTI
Consuntivo 2017 | Preventivo 2017 | Consuntivo 2016 Consuniivo? 017 | Pt cventuvo . \‘n_lr'l Consuniivo 2016
6) Oneri promozionali e di raccolta fondi 3) Proventi da raccolta fondi
Oneri di raccolta Proventi da raccolta fondi ]
Totale oneri prom li e di raccoita fondi 1] 0 0|Erogazioni liberali da privati —
Erogazioni liberali da imprese
Altre Erogazioni liberali
Totale Proventi da raccolta fondi [1] [\ 0
4) Proventi da attivitd accessorie
Proventi da attivita connesse
Prestazioni di servizi
Altri proventi 40
Totale Proventi da attivita accessorie 0 0 40|
7) Oneri finanziari e patrimoniali 5) Proventi finanziari e patrimoniali
Interessi passivi su depositi bancari Interessi attivi su titoli 337
Interessi passivi su Mutui Interessi attivi su depositi bancari 3 9
Interessi passivi verso fornitori Interessi attivi su crediti vs altri
Interessi passivi verso Erario Totale Proventi da attivitd accessorie 340 0 9
Totale oneri finanziari e patrimoniali 0 0 0
8) Oneri straordinari 6) Proventi straordinari
Attivita Finanziaria Da attivita finanziaria
Attivitd Immobiliare Da attivitd immobiliare
Da altre attivita 800 Da altre attivita
Totale oneri straordinari 800 0 0| Totale Proventi straordinari 0) 0 0
9) Oneri di supporto generale
6.6 Oneri diversi di gestione
Totale oneri supporto generale 0 0 (1)
-10) Altri Oneri
Altri Oneri 9.883 11.108]
Totale Altri Oneri 9.883 0 11.108]7) Altri proventi
Totale oneri 348.005 0 152.745| Totale Proventi 362.185 0 170.112
Risultato positivo di gestione 14.180 17.366 I =
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

31/12/2017 31/12/2016
PARZIALI TOTALI PAR71ALI TOTALI
A) Crediti verso associati per versamento quote 0 0
B) Immobilizzazioni —_ L
I-Immobilizzazioni immateriali 7.119 r 3.681
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di ricerca e sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto e di diritto di utilizzazione opere dell'ingegno 0 0
4) concessioni licenze brevetti e marchi 7.119 3.681
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 0 0
II-Immobilizzazioni materiali 36.682 46.020
1) terreni e fabbricati 0
2) impianti e attrezzature 15.483 15.483
3) altri beni 424.883 422.738
4) fondi di ammortamento -403.684 -392.201
II-Immobilizzazioni finanziarie 1.112.565 1.261.849
1) partecipazioni 0 0
Jcredln 0 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 16.896 17.396
3) altri titoli 1.095.669 1.244.453
Totale Inmobilizzazioni 1.156.366 1.311.550
C) Attivo Circolante
I-Rimanenze 0 0
II-Crediti 1.407.000 1.133418
verso ENTI 312.955 135.484
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
verso ALTRI 1.094.045 997.935
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0]
IlI-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
Partecipazioni 0 0
Altri titoli 0 0
IV-Disponibilita liquide 331.181 327.793
Depositi bancari e postali 330.923 327.647
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 257 _ 146
Totale Attivo Circolante 1.738.180 1.461.211
D) Ratei e Risconti 18.499 18.400
TOTALE ATTIVITA' 2.913.045 2.791.161
STATO PATRIMONIALE PASSIVO __31/12/2017 _ 31/12/2016
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
A) Patrimonio netto
I)- Patrimonio libero 138.558 152.226
1) Risultato gestionale dell'esercizio in corso 5.037 18.706
2) Risultato degli esercizi precedenti 0 0
3 Riserve Statutarie 0 0
4)Fondi di Riserva 133.521 133.520
1)- Fondo di dotazione dell'ente 981.394 981.394
\(1) Fondo di dotazione vincolato 120.000 120.000
2) Fondo di dotazione 861.394 861.394
III) - Patrimonio vincolato 213.275 194.569
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2 Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 213.275 194.569
VII)- Altre Riserve 0 0
Totale Patrimonio netto 1.333.227 1.328.189
B) Fondo per Rischi ed Oneri 30.000
4) altri 30.000 ]
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 65.435 57.778
D) Debiti 567.185 705.439
1) titoli di solidarieta ex art.29 D.Lgs.460/97 0 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
2) debiti verso banche 11.390 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
3) debiti verso altri finanziatori 10.026 10.026
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0| 0
4) acconti 0 0
i cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
5) debiti verso fornitori 305.207 407.004
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
6) debiti tributari 21.689 34.940
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
7) debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 35.153 32.525
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
8) altri debiti 183.721 220.944
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 _ 0|
E) Ratei e Risconti Passivi 917.199 699.755)
TOTALE PASSIVITA' 2.913.045 —_ 2.791.161]
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO - ISTITUZIONALE

31/12/2017

PARZIALI

TOTALI

31/12/2016

PARZIALI

TOTALL |

A) Crediti verso associati per versamento quote
B) Immobilizzazioni
I-Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di ricerca e sviluppo

3) diritti di brevetto e di diritto di utilizzazione opere dell'ingegno
4) concessioni licenze brevetti e marchi

5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

II-Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati

2) impianti e attrezzature

3) altri beni
4) fondi di ammortamento
II-Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni

2)crediti

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

3) altri titoli

Totale Immobilizzazioni

C) Attivo Circolante
I-Rimanenze

I-Crediti

—yverso ENTI

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
verso ALTRI
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
IlI-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipazioni
Altri titoli
IV-Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali
Assegni
Denaro e valori in cassa
Totale Attivo Circolante
D) Ratei e Risconti
TOTALE ATTIVITA’

7.119

3.681

7.119

3.681

35.568

44905

424.716
-389.148

422.571
-377.665

1.062.565

1.061.849

16.896,
1.045.669

17.396
1.044.453

1.105.252

1110435

1.101.450

1.015.762

18.421

1.083.030

22.384

993.378

205.230

251.570

204.972

257

251.424

146

1.306.680

1.267.332

18.499

18.400|

2430430

| 2.396.167

STATO PATRIMONIALE PASSIVO - ISTITUZIONALE

31/12/2017

PARZIALI

TOTALI

31/12/2016

PARZIALI

TOTALI_

A) Patrimonio netto
I)- Patrimonio libero
1) Risultato gestionale dell'esercizio in corso
2) Risultato degli esercizio precedente
3)Riserve Statutarie
4)Fondi di Riserva
1I)- Fondo di dotazione dell’'ente
1) Fondo di dotazione vincolato
) Fondo di dotazione

~11III) - Patrimonio vincolato

1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
VII)- Altre Riserve
Totale Patrimonio netto
B) Fondo per Rischi ed Oneri
4) altri
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato
D) Debiti
1) titoli di solidarieta ex art.29 D.Lgs.460/97
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
2) debiti verso banche
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
3) debiti verso altri finanziatori
di cui esigbili oltre I'esercizio successivo
4) acconti
i cui esigibili oltre I'esercizio successivo
5) debiti verso fornitori
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
6) debiti tributari
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
7) debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
%) altri debiti
~di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
E) Ratei e Risconti Passivi
TOTALE PASSIVITA'

88.168

98.650

-9.143

97.311

1.339

97.311

981.394

981.394

120.000

120.000

861.394

861.394

81.742

80403

81.742

80.403

0

1.151.304

1.160.446

30.000

0

30.000

65435

57.778

266.493

478.188

11.390

167.069

19.784

35.153

33.097

384.483
25.510
32.526

35.668

917.199

699.755|

2.430.430

2.396.167
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO - COMMERCIALE

PARZIALI

31/12/2017

TOTALI

31/12/2016

PARZIALI

TOTALI

A) Crediti verso associati per versamento quote
B) Immobilizzazioni
I-Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di ricerca e sviluppo
3 diritti di brevetto e di diritto di utilizzazione opere dell'ingegno
4) concessioni licenze brevetti e marchi
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
1I-Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e attrezzature
3) altri beni
4) fondi di ammortamento
1lI-Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni
2)crediti
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
3) altri titoli
Totale Immobilizzazioni
C) Attivo Circolante
I-Rimanenze
II-Crediti
verso ENTI
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
verso ALTRI
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
II-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Partecipazioni
Altri titoli
IV-Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali
Assegni
Denaro e valori in cassa
Totale Attivo Circolante
D) Ratei e Risconti
TOTALE ATTIVITA'

1.114

1114

15.483
167
-14.536

15.483
167
-14.536

50.000

200.000

50.000

200.000

51.114

201.114

305.550

117.657

294.534

11.016

113.100

4.557

125.951

76.223

125.951

76.223

193.880

394.994

STATO PATRIMONIALE PASSIVO - COMMERCIALE

PARZIALI

31/12/2017

TOTALI

31/12/2016

PARZIALI

TOTALI

A) Patrimonio netto
I)- Patrimonio libero
1) Risultato gestionale dell'esercizio in corso
2) Risultato degli esercizi precedenti
3)Riserve Statutarie
4)Fondi di Riserva
1I)- Fondo di dotazione dell'ente
1) Fondo di dotazione vincolato
2) Fondo di dotazione
1) - Patrimonio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali
VII)- Altre Riserve
Totale Patrimonio netto
B) Fondo per Rischi ed Oneri
4alri
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato
D) Debiti
1) titoli di solidarieta ex art.29 D.Lgs.460/97
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
2) debiti verso banche
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
3) debiti verso altri finanziatori
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
4) acconti
__icui esigibili oltre I'esercizio successivo
5) debiti verso fornitori
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
6) debiti tributari
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
7) debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
8) altri debiti
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo
E) Ratei e Risconti Passivi

TOTALE PASSIVITA'

50.390

53.576

14.180

36.210

17.366

36.210

131.533

114.166

131.533

114.166

181.923

167.743

0

0

300.692

227.251

10.026

138.138

1.905

150.624

10.026

22,521

9.430

185.275

394.994
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( PREMESSA
~ La Fondazione Ismu & un Ente senza finalitd di lucro con lo scopo della ricerca scientifica e
offre, alla collettivita, oltre che la gestione e 1l’utilizzo di un centro gratuito per 1lo
studio e le iniziative concernenti i fenomeni migratori, le predisposizione e la divulgazione
di dati e notizie riguardo al pil generale problema della multietnicita.
Il Consuntivo che viene sottoposto alla Vostra attenzione si riferisce all’esercizio 2017 e
rappresenta, economicamente, 1l’analisi delle attivita svolte dalla Fondazione.

L’esercizio 2017 registra una considerevole ripresa dell’attivita progettuale della
Fondazione, dopo i minimi toccati 1l’anno precedente. I finanziamenti per la realizzazione di
soli progetti sommano un fatturato superiore al milione di euro e, in particolare, la
fondazione Ismu registra una presenza senza precedenti nei progetti finanziati con il nuovo
Fondo comunitario FAMI (Fondo Asilo Migrazione e Integrazione) gestito dal Ministero
dell’Interno, ovvero il principale canale di finanziamento che Ismu pud intercettare a livello
nazionale su tematiche afferenti al tema dell’immigrazione: in questo senso i progetti che
vedono la Fondazione Ismu beneficiare di finanziamenti pubblici nazionali e comunitari sono
ben sette, un record che ragionevolmente riteniamo poche realta possono vantare nell’ambito
degli Avvisi lanciati dal Ministero nel 2016. Ai tre progetti finanziati nel 2016 (Conoscere,
apprendere e comunicare per vivere 1l'integrazione, in pratica la continuazione delle quattro
edizioni precedenti di Vivere in Italia) e PRE.ce.DO - Piano regionale prevenzione e contrasto
delle discriminazioni, entrambi con capofila Regione Lombardia; START: Servizi socio-sanitari
Trasversali di Accoglienza per Richiedenti asilo e Titolari di protezione internazionale, con
(' capofila 1’ASST degli Spedali Civili di Brescia si aggiungono infatti: 1) il progetto
Integrazione Autonomia Partecipazione (IAP) che su scala nazionale ha messo in rete ben 14
partner, ha come capofila la stessa Fondazione e coordina, predispone e organizza dei percorsi
di autonomia dei titolari di protezione internazionale nell’ambito del circuito di accoglienza
SPRAR; 2) il progetto Mutual Accommodation in Participative One-stop-shops (MAPO), anch’esso
con capofila la Fondazione, un partenariato di altri tre soggetti e una attivita di promozione
del confronto tra le politiche per 1’integrazione sviluppate in Italia e in altri Stati
membri; 3) il progetto Parl@mi! Parlare (Italiano) L2 a Milano in cui la Fondazione Ismu ha
realizzato un importante pacchetto di attivita formativa all’interno di un importante network
di associazioni e enti coordinati a livello locale dal Comune di Milano e, infine, il progetto
Il Telaio in cui la Fondazione avrebbe assicurato la sua attivita di consulenza scientifica in
un network di province lombarde, progetto assegnato ma che non & stato possibile avviare a
causa della ormai minima capacita operativa riferibile agli enti amministrativi provinciali in
generale che ne impedivano la realizzazione nei tempi programmati.
La Fondazione nel 2017 si & dunque prodigata a realizzare le attivita di questi progetti con
uno sforzo a livello di risorse mai espresso in precedenza: tutti e sei i progetti appena
elencati, infatti, si concluderanno nel 2018 e quindi hanno contemporaneamente concentrato in
circa 15 mesi gli obiettivi da perseguire.
I1 fronte delle attivitd a livello europeo non & stato da meno, tutt’altro. La Fondazione
infatti nel 2017 ha ottenuto il finanziamento di ben quattro progetti, tre in forma di
partenariato (i progetti SWIN, FORUM e PROVIDE) e uno come capofila di un consorzio europeo
che riunisce alcuni degli enti di ricerca pil prestigiosi a livello comunitario. Quest‘ultimo,
__in particolare, denominato ReSOMA - Research Social platform On Migration and Asylum, & stato
( finanziato dal programma europeo Horizon 2020, prevede la realizzazione di attivita per un
~ controvalore complessivo di circa 2 milioni di euro e, in sostanza, rappresenta il punto piu
alto di riconoscimento delle capacitd di fare ricerca mai raggiunto in oltre vent’anni di
storia della Fondazione, a coronamento di un processo di internazionalizzazione delle proprie
competenze sicuramente pil giovane, iniziato solo da circa 10 anni.

Fondazione Ismu oltretutto rinforza questo ruolo di riferimento sovranazionale proseguendo
nella sua attivitd di consulenza al Ministero dell’Interno all’interno del circuito European
Migration Network (EMN) e continuando la sua collaborazione, prevista fino al 2021, in un
ampio network di ricerca promosso sempre con fondi comunitari dal Ministero competente polacco
(NIEM) .
A 1livello nazionale & garantita seppure su scala assai meno rilevante 1la rilevazione
statistica lombarda che da oltre quindici anni contraddistingue 1’ORIM con un progetto
biennale promosso da PoliS Lombardia che vede capofila 1l‘Universitd Cattolica del Sacro Cuore
di Milano, mentre a livello comunale Ismu continua ad assicurare la sua presenza nelle scuole
milanese con il progetto Manchi solo Tu.
Probabilmente mai come in questo esercizio Ismu ha saputo dunque mettere a disposizione tutte
le sue competenze e i suoi saperi, riuscendo ad esprimersi a livelli di assoluta eccellenza
nel campo della ricerca e assicurando al contempo un servizio di consulenza e formazione ormai
consolidato e che la vede ormai, ad esempio, come punto di riferimento nazionale
(: nell’insegnamento, nella formazione e nella valutazione della lingua L2. E’ un mix di
conoscenze che garantisce all’ente una versatilita importante e una conseguente presenza
trasversale rispetto alle ormai poche e consolidate forme di finanziamento nazionali e
comunitarie. Il rischio tuttavia risiede nel pericolo di una sovraesposizione delle risorse
disponibili, nell’alternarsi di periodi di grande carico lavorativo che sommano alla
necessaria produzione di proposte progettuali l’operativita dei progetti (fortunatamente e
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VERBEDFL CaNSICEIOtE aguismhizione periodi di stasi determinati dalla chiusura di alcuni programmi di

— finanziamento e contestualmente dal termine di attivitd dei progetti. La Fondazione deve

(K pertanto attrezzarsi per ridurre al minimo o quanto meno attenuare 1l’alternarsi di questi
cicli nelle loro fasi di stallo potenziando 1l’attivita di progettazione e di promozione delle
proprie capacita conoscitive e realizzative, giunte ormai a un grado di consapevolezza e
visibilita considerevoli.
Per quanto riguarda le attivita progettuali minori, le attivita istituzionali, gli eventi
pubblici e 1le pubblicazioni promosse, rimandiamo come di consueto al documento che 1i
riepiloga in toto, il Consuntivo 2017.
Da ultimo, ci limitiamo piuttosto in questa sede a evidenziare la crescente visibilita della
Fondazione Ismu in termini di apparizione sui media. L‘ufficio stampa, grazie ad un lavoro di
networking costante e ormai consolidato nel circuito, ha garantito nel corso del 2017 oltre
860 uscite sui media (a fronte di 629 nel 2016, il 36% di uscite in pil rispetto all’anno
precedente), di cui oltre 115 su quotidiani, periodici e TV nazionali. Il solo XXIII Rapporto,
presentato lo scorso 5 dicembre, ne ha totalizzate 83. Ismu dunque continua, e se possibile
rinforza, la sua posizione di prezioso soggetto di riferimento a livello nazionale per 1la
lettura e la comprensione di un tema cosi drammaticamente attuale e ormai quotidianamente
dibattuto a livello politico e mediatico.
L’obiettivo & quello di rendere meno scontato e ideologico lo studio di quanto succede nel
nostro paese e di contrastare le interpretazioni e le percezioni faziose e superficiali di
tale fenomeno: solo un lavoro ponderato e scientifico possono arginare tale deriva e la
Fondazione Ismu non manca di assicurare il suo contributo anche in questo senso.

~

( La Fondazione & per Statuto un ente non lucrativo e per la realizzazione delle attivita
commerciali, intese come attivitd accessorie e/o strumentali alle finalita istituzionali,
resesi necessarie per la sottoscrizione di contratti con Enti, pubblici e privati, e con le
Istituzioni Pubbliche, ai fini fiscali si & dotata di una contabilita separata; infatti, il
consuntivo dell’esercizio 2017 nasce dal consolidamento delle attivita istituzionali e
commerciali.

Il valore del consuntivo, che viene presentato, & stato suddiviso in aree funzionali in modo
da evidenziare l‘/utilizzo delle disponibilitd economiche in tutte le aree e/o settori; questi
valori sono posti a confronto con i valori del consuntivo dell’esercizio precedente e con
quelli del preventivo 2017, come prima descritto, approvato dal Consiglio di Amministrazione
il 24 ottobre 2016.
Per una migliore comprensione del documento & importante ricordare che 1’approvazione del
Preventivo 2017 & stato effettuato senza tenere conto, nello specifico documento, della
diversa natura della Fondazione ovvero quella istituzionale e quella commerciale.
La logica di suddivisione in aree funzionali prende spunto dal documento redatto dall’Agenzia
delle Onlus quale Atto di Indirizzo emanato ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. a) del
D.P.C.M. 21 marzo 2001 n. 329. Partendo dalle raccomandazioni in esso contenute, la Fondazione
ha allargato la visibilitd delle aree funzionali, emanazione di quelle gestionali, allo scopo
di fornire un pill consistente dettaglio degli oneri impiegati nel corso della sua attivita.
Tale schema & stato integralmente confermato anche dopo le disposizioni intervenute con il D.
__Lgs. 139/2015 le quali fanno riferimento a quanto contenuto nel Libro V, mentre le norme

( civiliste che sottendono i contenuti della fondazione sono espressi nel Libro I del Codice

~ Civile.

Ai fini di una corretta informativa & necessario significare che, nel corso del 2017, si &

provveduto a rilevare che la quantificazione delle risultanze delle valorizzazioni dei

progetti speciali, rimandati agli esercizi successivi, riportata nel Patrimonio Netto alla
voce: 1) Fondi vincolati destinati da terzi, non risponde alla corretta rappresentazione della
voce di bilancio dando una possibile alterazione della realta patrimoniale; pertanto la

corretta esplicazione della valorizzazione del Patrimonio Netto dell’Ente, variabile di

esercizio in esercizio a causa della predetta voce, ha suggerito una diversa rappresentazione

delle stesse valorizzazioni delle risultanze dei progetti speciali rimandati agli esercizi
successivi; nel rispetto delle norme derivanti dalla applicazione dell’OIC 29, si & ritenuto
necessario darne comunicazione in nota integrativa e di evidenziarne le singole differenze.

Queste sono riportate e dettagliate nella analisi delle voci, di seguito eseguita, dei:

Risconti Passivi e della voce del Patrimonio Netto.

Il bilancio di esercizio degli enti non profit, secondo 1’Atto di Indirizzo sopra citato, &
costituito da:
- Stato patrimoniale
- Rendiconto della gestione
- Nota integrativa
- Relazione sulla gestione
. - Relazione dell’organo incaricato del controllo
( Negli schemi di bilancio proposti dal documento, la maggiore differenziazione rispetto allo
schema della IV Direttiva CEE si ha nella elaborazione del secondo prospetto di bilancio: il
conto economico. Questo, essendo destinato a rappresentare il risultato (positivo o negativo)
di periodo, determinato dalla contrapposizione tra costi e ricavi di competenza economica, non
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VERSATEpP CeNSEGErdepu A NaSTRAzkdiE fare le esigenze informative di una organizzazione non profit che ha

. finalita diverse dal profitto.

( Viene dunque proposto un Rendiconto gestionale a proventi ed oneri di periodo, articolato per

- funzioni. Si parla di proventi ed oneri (e non di costi e ricavi) per indicare i fondi e gli
impieghi delle risorse. In effetti, l‘attivita istituzionale di una azienda non commerciale
non & caratterizzata dallo scambio economico ma dal modo in cui questa acquisisce e impiega le
risorse. Al fine di rendere pil agevole il riscontro con le sezioni contrapposte, anche in
questa occasione si & provveduto a impaginare in modo pilu schematico il Rendiconto Economico e
a riorganizzare, almeno nella sezione dei Proventi, la natura degli stessi allo scopo di dare
rilevanza ai contributi ricevuti ovvero rilevare i valori dei progetti gestiti nel corso del
periodo; in effetti lo stesso prospetto del Rendiconto Gestionale, nella parte riferita ai
Progetti Speciali, €& stato impaginato allo scopo di consentire una immediata verifica delle
azioni qualificate nelle due contrapposte sezioni.
Nel corso del 2017 si & reso necessario rivedere il prospetto del Rendiconto poiché, per i
fattori contingenti imputabili alla conclusione della attivita progettuali con le Province non
si ritiene necessario avere una sezione ad esse dedicata; pertanto le sezioni “Oneri da
convenzioni con Amministrazioni Provinciali” e 1la sezione “Proventi da convenzioni con
Amministrazioni Provinciali sono scompare e i valori residuali sono stati inglobati,
rispettivamente, in Oneri per Progetti Speciali e Proventi per Progetti Speciali.

I criteri adottati per la formazione del presente rendiconto sono basati sul principio della
competenza economica, rinviando, per la quota dei costi non sostenuti nell’esercizio in esame,
i contributi ricevuti o da ricevere.

(’ I1 rendiconto chiude con un avanzo di gestione pari a euro 5.037.
CRITERI DI VALUTAZIONE
Disponibilitd liquide
In questa voce & presente la sommatoria delle giacenze di cassa e del denaro depositato sui

conti correnti accesi presso 1l’Istituto di credito Banca Intesa, Banca Prossima e Banco di
Desio e della Brianza.

Titoldi

I titoli sono stati iscritti al prezzo di acquisto e sono costituiti da Buoni del Tesoro
Pluriennali, da Obbligazioni di Banca Intesa, da Buoni di Risparmio e da una gestione
amministrata sottoscritta con la societa Eurizon del gruppo Intesa iscritta al minore tra il
costo di acquisto e il valore di mercato.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in bilancio al costo di acquisto, al netto
dei rispettivi fondi di ammortamento accantonati alla data di chiusura dell’esercizio. Sui
valori iscritti in Bilancio non sono state operate rivalutazioni.

Crediti e debiti

I crediti ed i debiti sono stati iscritti al valore nominale, senza applicare il criterio di
valutazione del costo ammortizzato e l'attualizzazione, in quanto la Fondazione ritiene non
rilevanti gli effetti derivanti dall’applicazione del costo ammortizzato. La Fondazione,
inoltre, avvalendosi della concessione prevista dall’art.12 c.2 del D. Lgs. 139/2015, ha
ritenuto di non applicare il costo ammortizzato e l‘’attualizzazione alle voci qualificanti le
operazioni intervenute prima del 1 gennaio 2016 e quindi i crediti e i debiti, al 31 dicembre
2017, sono valutati al loro valore nominale, rappresentato dal loro valore di presumibile
realizzo.

I crediti si presumono totalmente esigibili. Non sono presenti posizioni di credito/debito
espresse in valuta estera.

Vi Y

Ratei e risconti attivi e passivi
I ratei ed i risconti, sia attivi sia passivi, riflettono ricavi e costi attribuibili a piu
esercizi e sono stati determinati secondo la competenza temporale.

Fondo trattamento di fine rapporto
I1 fondo & adeguato alle indennitad maturate dal personale dipendente e rappresenta l’effettivo

debito maturato alla fine dell’esercizio; questo & stato calcolato in conformita alla legge e
ai contratti di lavoro vigenti.

( Fondo per Rischi e Oneri

~" 11 fondo & stato acceso, nel corso dell’esercizio, per quantificare i costi che si
manifesteranno nel corso del 2018 per 1l’azione promossa a tutela dell’Ente nei confronti del
dipendente oggetto di provvedimento di licenziamento compiuto nel 2017.
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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

( ONERI E PROVENTI
Sono stati esposti in bilancio secondo i principi generali della prudenza e della competenza
temporale; essi sono iscritti al netto degli abbuoni, sconti, premi e delle imposte
direttamente connesse alla prestazione.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

CREDITI VERSO ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 0

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 0

Differenza Euro 0

Alla data di approvazione del presente documento non sussistono crediti vantati nei confronti
dei soci della Fondazione.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 7.119

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 3.681

Differenza Euro 3.438

Nel corso del 2017 sono state effettuate spese riferite a questa voce di bilancio, acquistando
dei software necessari per le attivita progettuali. Le quote di ammortamento hanno ridotto
secondo il metodo dell’ammortamento diretto il valore dell’investimento esistente.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 36.682

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 46.020

Differenza Euro -9.338

Prassi della Fondazione, che esplica le proprie attivitad con contributi erogati da Enti
Pubblici e Privati con vincolo di destinazione, & di ammortizzare totalmente il valore del
bene nell’esercizio in cui avviene 1l’acquisto, oltre a valutare il deperimento delle
—, attrezzature e degli impianti deputati alla gestione della struttura della Fondazione.

(' Nel corso dell’esercizio sono state acquistate alcune attrezzature utili ad un miglioramento
delle attivita operative della Fondazione.
I1 prospetto sottostante evidenzia l’incremento, rispetto all’esercizio precedente, del valore
storico dei beni, raggruppati in categorie omogenee, in essere alla data di fine esercizio.

Descrizione ;a/l&r/iz 031]:7 3vla/1;>2r/12 03116 Variazioni
Hardware 185.093 184.082 1.010
Macchine e Impianti 121.084 121.084 0
Impianti telefonici 36.723 36.723 0
Mobili e Arredi 86.073 84.937 1.135
Beni Inferiore a 516,45 11.394 11.394 0
Totali 440.367 438.221 2.146

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

(m~ I crediti vengono suddivisi in base alla durata del loro realizzo e precisamente in crediti
esigibili oltre l’esercizio e i crediti esigibili entro 1’esercizio.
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(

CREDITI ESIGIBILI OLTRE L’ESERCIZIQO SUCCESSIVO

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 16.896

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Buro 17.396

Differenza Euro -500

~

Il credito &€ composto dal deposito cauzionale presso il Comune di Milano di Euro 646, deposito
cauzionale presso 1l’Opera Diocesana Istituto San Vincenzo pari ad Euro 16.250 a seguito
stipula contratto di locazione per la nuova sede operativa della Fondazione Ismu. Nel corso
dell’esercizio & stato interrotto il contratto con la societa Yellow tax multi service e

~

conseguentemente & stato restituito il deposito cauzionale di euro 500, 00.

ALTRI TITOLI

Valore di Bilancio al 31.12.2017
Valore di Bilancio al 31.12.2016

Euro 1.095.669

Euro 1.244.453

Differenza Euro -148.784

~

. L’investimento, nel suo complesso, & costituito da titoli di stato, buoni di risparmio oltre

alle obbligazioni della Banca Intesa. Il principio ispiratore nella ricerca dei titoli, di
concerto con il gestore finanziario dell’investimento, & stato quello di rispettare i due
principi fondamentali quello della prudenza e della sicurezza della composizione. Inoltre in
questo esercizio & da segnalare 1’impegno del Consiglio di Amministrazione nella attuazione
di una ricerca, tra gli operatori finanziari, allo scopo di ottimizzare 1’immobilizzazione
finanziaria cercando la possibilita di avere migliori proventi. Questi investimenti sono
gestiti in un deposito amministrato detenuto da Banca Intesa San Paolo. Nel corso dello
scorso esercizio venne acceso un Deposito Amministrato detenuto dalla societa Eurizon,
appartenente al gruppo Intesa; questo investimento, ammontante originariamente ad €. 400.000,
nel corso del 2017 & quantificato in €. 396.596.

Nel corso dell’esercizio sono stati chiesti a rimborso i Buoni di Risparmio n.
112139, 112140, 113096, 113097 e 113098 per un valore complessivo di €. 300.000.

Nel corso dell’esercizio, di concerto con il gestore finanziario e con il rappresentante del
Consiglio di Amministrazione, sono stati acquistati i BTP 2.05% con scadenza agosto 2027 per
€. 49.921, BTP 0.45% scadenza maggio 2023 per un valore di €. 101.671.

Sono rimasti nel portafoglio della fondazione i BTP 2.5% con scadenza 12/2024, per il valore
di €. 23.000, e i BTP 2.15% con scadenza 12/2021, per il valore di €. 53.317, BTP 4.5% con
scadenza marzo 2019 per il valore di €. 121.165, tre Buoni di Risparmio, dal valore
complessivo di €. 300.000 e un Buono di Risparmio dal taglio di €. 50.000.

Il tutto & rappresentato nella seguente tabella.

112138,

PAG: 2018/0000007

I Descrizione ;IIa /1;);/12 :1127 3‘;‘3/1];:/12 0a116 Variazioni
Gestione EURIZON Capital 396.596 396.971 (376)
BTP-01DC 24 -2,5% 23.000 23.000 0
BTP-2,05% sc. 1lAgos.27 49.921 0 49.921
BTP-22MG 23 0,45% 101.671 0 101.671
BTP-15DC 21 2,15% 53.317 53.317 0
BTP-01MARZO 2019- 4,5% 121.165 121.165 0
Buoni di Risparmio 112847 100.000 100.000 0
Buoni di Risparmio 112848 100.000 100.000 0
Buoni di Risparmio 112849 100.000 100.000 0
Buoni di Risparmio 112138 0 50.000 (50.000)
Buoni di Risparmio 112139 0 50.000 (50.000)
Buoni di Risparmio 112140 0 50.000 (50.000)
Buoni di Risparmio 113096 0 50.000 (50.000)
Buoni di Risparmio 113097 0 50.000 (50.000)
Buoni di Risparmio 113098 0 50.000 (50.000)
Buoni di Risparmio 113099 50.000 50.000 0
Totali 1.095.669 1.244.453 (148.784)

CREDITI (di attivo circolante)

Valore di Bilancio al 31.12.2017

Euro 1.407.000

Valore di Bilancio al 31.12.2016

Euro 1.133.418

Differenza

Euro 273.582
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(' Da questo esercizio si & ritenuto opportuno evidenziare la migliore quantificazione dei
crediti dell’attivo circolante, considerati pertanto rispetto agli enti e rispetto ad altri. I
crediti della Fondazione sono costituiti, per una considerevole quota, da impegni finanziari
assunti da enti, pubblici e privati, con la sottoscrizione di convenzioni pluriennali e di
progetti che, alla data di chiusura del bilancio, non sono stati ancora completamente
incassati; inoltre in questa voce si sommano i crediti verso 1l'/Erario maturati dopo 1la
quantificazione delle imposte di esercizio nel caso in cui gli acconti pagati siamo maggiori
dei valori quantificati a saldo. In questa stessa voce vengono iscritti i crediti verso i
clienti, gia maturati nel corso dell’esercizio, non riscossi alla data della chiusura
dell’esercizio e riscuotibili entro 1l’esercizio successivo derivanti dalla attivita
commerciale oltre a quelli che per competenza sono da regolare nel prossimo esercizio.

CREDITI VERSO ENTI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 312.955

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 135.484

Differenza Euro 177.471

Determinano il saldo della voce di Bilancio anche i maggiori acconti pagati per 1’imposta IRAP
che & pari ad €. 2.040, per l’imposta IRES, riferita alla parte Commerciale pari ad €. 3.866,
crediti derivati dal D.L. 66/214 per €. 8.095, il credito IVA della parte Commerciale, non
completamente utilizzato in compensazione derivante dalla dichiarazione dell'’esercizio scorso,

~ pari ad €. 9.893, il credito per 1’INAIL par ad €. 3.449.

( Inoltre, sono iscritti nella presente posta contabile anche i crediti vantati dalla parte
commerciale nei confronti dei clienti che alla data del 31/12/2017 non aveva ancora provveduto
al saldo delle fatture emesse nel corso dell’anno. Tra questi, segnaliamo il credito verso il
CONI, verso il Ministero dell’Interno e verso 1l’Universitd Cattolica i cui valori sono
riepilogati nella tabella analitica che riepiloga dei crediti.

CREDITI VERSO ALTRI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 1.094.045

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 997.935

Differenza Euro 96.111

La sottoscrizione di un accordo progettuale o di una convenzione, normalmente impegna la
Fondazione per un periodo di tempo mediamente di due esercizi, quello in corso e il suo
successivo.

Nella tabella sono riassunti i valori di credito verso i vari soggetti:

ENTE CREDITORE VALORE AL 31/12/2017

Progetto Forced Migration 50.000
Progetto YEAD YEFF 26.967

) Progetto NIEM 2016 60.791
( Progetto Manchi solo tu 85.066
- | Progetto IAP 258.766
Progetto MAPO 86.057
Progetto LILT 19.144
Progetto FAMI- PARLA.MI 26.942
Progetto FAMI- PRE.ce.DO 46.801
Progetto FAMI- START 51.597
Progetto FAMI- Conoscere, 109.894
Fondazione CARIPLO 100.000
Progetto CONI 6.440
Progetto Ministero Interno 169.038
Credito vs Universita Cattolica 36.613
Credito vs Attivita commerciale 150.615
Fatture da Emettere 82.443
Acconto a fornitori 11.512
Crediti tributari 28.314
Totali 1.407.000

Sono rari i casi in cui 1l’impegno assunto sia temporalmente pil lungo; pertanto in tale posta

di bilancio sono iscritti i crediti, vantati verso gli Enti con i quali sono stipulate le
( convenzioni a fronte dei progetti in corso e che, alla fine dell'esercizio a Voi sottoposto
. all’approvazione, questi non sono stati ancora completamente incassati.

La composizione del valore esposto & dato dalla somma dei crediti della parte Istituzionale e

della parte Commerciale che sono ben separati ed evidenti nel riepilogo di Stato Patrimoniale.

Tra le voci che esprimono i valori & considerato il credito che la parte Istituzionale vanta

vs la parte Commerciale per le anticipazioni finanziarie per i progetti, le anticipazioni di
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 pagamenti degli F24 per le ritenute che afferiscono ai debiti verso 1l’Erario della parte
( commerciale. Tale importo ammonta ad €. 150.615. La natura di questo credito & giustificata
dal fatto che le due attivita, che hanno contabilitd separata, ma un unico patrimonio, possono
reciprocamente rispondere delle competenze anticipate da wuna delle attivita a favore
dell'altra; questo in modo da rendere piu flessibile e giustificata la gestione monetaria
delle stesse.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 331.181
Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 327.793

Differenza Euro 3.388

In questa voce della Situazione Patrimoniale sono espressi i saldi dei conti correnti bancari
della Fondazione, diretti alla gestione dell’attivita Istituzionale e di quella Commerciale,
che ammontano complessivamente ad €. 330.923. Il saldo della cassa economale & pari ad €. 146.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

[Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 18.499
(Vv Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 18.400

Differenza Euro 99

La voce di bilancio fa riferimento alle locazioni, e alle spese condominiali, del primo
trimestre 2019 che sono state oggetto di registrazione contabile nel corso del 2017 e che
correttamente sono state oggetto di assestamento nel rispetto della competenza economica.

PASSIVO
DEBITI

Sono stati iscritti in questo conto le seguenti sottovoci:

DEBITI VERSO BANCHE

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 11.390

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 0
( )|pifferenza Euro 11.390

Alla data di chiusura dell’esercizio, il conto corrente acceso con l’Istituto Banca Intesa n.
75282, risulta negativo per €. 7.108 e il valore residuo ammonta al valore della carta di
credito aziendale pari ad €. 4.282.

DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 10.026
Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 10.026

Differenza Euro 0

In tale voce & stata evidenziata la partita debitoria dell’attivitd commerciale vs.
l’attivitd istituzionale identica rispetto allo scorso esercizio e non sono intervenute
variazioni nel corso dell’esercizio.

DEBITI VERSO FORNITORI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 305.207

(w Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 407.004

Differenza Euro -101.797

In tale voce sono compresi i debiti maturati nei confronti dei fornitori per acquisto di beni
e servizi, sia consolidati sia per fatture da ricevere, pari ad €. 308.488. Al suo interno &
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rappresentato da debiti vs altri per €. 428 e da debiti per fatture da ricevere, afferenti
costi di competenza dell’esercizio, pari ad €. 42.963. Questo valore & imputabile alle
attivitda che hanno avuto una repentina vivacita progettuale nel corso del secondo semestre
dell’anno e che, alla data di fine esercizio, non hanno ricevuto le relative manifestazioni
numerarie di tali attivitd. Tali debiti sono iscritti al valore nominale.

DEBITI TRIBUTARI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 21.689

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 34.940

Differenza Euro -13.251

I valori espressi in questa voce si riferiscono ai debiti maturati alla data del 31 dicembre
del 2017 nei confronti dell’Erario per le ritenute maturate sul lavoro dipendente e per le
prestazioni a questo assimilate, complessivamente pari a €. 12.281, per le ritenute d'acconto
per prestazioni professionali, ammontanti ad €. 9.001, al debito residuo per 1l'imposta
sostitutiva sul TFR ammontante ad €. 406. E’ opportuno segnalare che tali debiti tributari
sono stati pagati entro l’ordinario termine di scadenza.

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 35.153

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 32.525

Differenza Euro 2.628

In tale voce sono compresi i debiti verso 1’Istituto di previdenza INPS per le quote di
contributi a carico dei dipendenti e dei collaboratori oltre che delle quote a carico del
datore di lavoro maturati nel mese di dicembre da versare nel mese di gennaio 2018.

ALTRI DEBITI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 183.721

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 220.943

Differenza Euro -37.222

E’ un conto che comprende tutti i debiti non classificabili nelle voci precedenti. In tale
voce inoltre & contenuto 1l’accantonamento per il personale dipendente rispetto al monte ore
maturate e non godute di ferie e permessi di competenza dell’esercizio 2017 ammontante ad €.
31.622. In questa voce & specularmente contenuto il debito che la parte commerciale della
Fondazione detiene nei confronti della parte istituzionale cosl come precedentemente espresso
nell’analisi della voce dei crediti.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 65.435

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 57.778

Differenza Euro 7.657

L’importo sopra esposto rappresenta quanto maturato dai dipendenti alla data del 31 dicembre
2017. Tale somma & stata calcolata in base alle norme contrattuali vigenti e sara corrisposta
ai dipendenti alla data di termine del rapporto di lavoro.

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati delle restituzioni di trattamento di fine
rapporto sia a titolo definitivo.

Valore Trattamento Imposta Valore Trattamento
Fine Rapporto di sostitutiva sulla Fine Rapporto di
lavoro al Accantonamento Acconti/Liquid. Rivalutazione lavoro al
31.12.2016 dell'esercizio Corrisposte T.F.R. 31.12.2017
57.778 14.116 6.259 201 65.435
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"|Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 917.199

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 699.754

Differenza Euro 217.445

Nel corso dell’esercizio & stato modificato il criterio di determinazione delle competenze
economiche delle attivitd progettuali che nello scorso esercizio venivano iscritte a
Patrimonio. La variazione dei Principi contabili ha significato una rivalutazione del sistema
di rilevazione delle competenze economiche e quindi a partire dal presente esercizio 1la
iscrizione di nuovi progetti, riferiti all’area istituzionale, avranno la rilevazione del
ricavo secondo il principio della competenza rapportato alla quantificazione dei costi
iscritti, contabilizzati e rilavati nella rappresentazione del Bilancio consuntivo di periodo.
Allo stato attuale sono da rimandare, all’esercizio futuro, le seguenti valorizzazioni dei
proventi secondo il dettaglio promosso nella successiva tabella.

.. Deliberato / Oneri Valore da
Descrizione . . q q
Ricevuto sostenuti rinviare
Contributo 2017
Progetto PARLAMI 62.331 21.080 41.251
| Progetto IAP 478.335 184.784 293.551
( Progetto MAPO 168.939 63.631 105.308
| Progetto LILT 31.907 2.419 29.488
Contributo 2016 ,
Progetto UNAR - Comune di Pavia 31.000 31.000 0
Progetto FAMI - PRE.ce.DO 94.775 50.904 43.871
Progetto FAMI - START 95.909 58.771 37.138
Progetto FAMI - Conoscere, apprendere 259.600 99.223 160.377
Progetto NIEM 63.396 63.396 0
Contributo 2015
Progetto Yead Yeef 2015 80.955 42,716 38.239
Provincia di Lodi OPI attivita 675 675 0
Progetto Comune di Milano - Manchi solo tu 113.423 73.923 39.500
Progetto Fondazione Cariplo GAP 2014 Pilota 156.635 156.635 0
Contributi Anni precedenti 5.144.371 5.015.895 128.476
TOTALE 6.782.251 5.865.053 917.199
PATRIMONIO

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 1.333.227

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 1.328.189

Differenza Euro 5.038

Le voci che compongo il Patrimonio sono:
FONDO DI DOTAZIONE

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 981.394

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 981.394

Differenza Euro 0

Rispetto allo scorso esercizio non sono intervenute modifiche sostanziali nella
quantificazione dei valori ad esso attribuito. Ricordiamo che dall’anno 2012 il fondo di
dotazione della Fondazione risulta composto dalle voci di seguito riepilogate a seguito di
quanto espressamente previsto dalla Prefettura di Milano. Pertanto il Fondo di dotazione della
Fondazione &€ cosl composto:

FONDO DI DOTAZIONE VINCOLATO (in conto corrente): €. 120.000

FONDO DI DOTAZIONE: €. 861.394

FONDO DI RISERVA

( Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 133.521
~ |valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 133.520

Differenza Euro 1
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RISULTATO GESTIONALE DA ESERCIZI PRECEDENTI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 0

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 0

Differenza Euro 0

FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DI ORGANI ISTITUZIONALI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 213.275

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 194.569

Differenza Euro 18.706

In ossequio al principio ispiratore della presente voce deliberato nel corso del 2007,

principio ribadito nel «corso dei consiglio di amministrazione per 1’approvazione del

_ precedente bilancio di esercizio, il risultato dello scorso anno si & provveduto ad iscriverlo
(i nella presente posta di bilancio.

FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 0

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 0

Differenza Euro 0

Nel rispetto di quanto detto nelle premesse, tenuto conto della corretta valutazione del
Patrimonio Netto della Fondazione affrancata dalla ciclicita della presente voce di bilancio,
le valorizzazioni sono state dettagliate nella voce dei Risconti Passivi, che meglio
rappresenta la situazione dello stato patrimoniale della Fondazione.

FONDO PER RISCHI E ONERI
ALTRI

vValore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 30.000

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 0

(, Differenza Euro 30.000

I1 Fondo Rischi si & reso opportuno iscriverlo nella situazione patrimoniale della Fondazione
per accantonare la quantificazione del costo che si sosterrda per la difesa a fronte della
vertenza intrapresa dal dipendente licenziato nel corso dell’esercizio 2017.

RENDICONTO DELLA GESTIONE A PROVENTI E ONERI

Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi delle varie attivita svolte
nell’esercizio e precisamente:

ONERI PER LA STRUTTURA

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 384.032

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Buro 375.731

Differenza Euro 8.301

Sono registrati in questo conto gli oneri per il normale funzionamento della Fondazione. Sono
~ ripartiti i costi di funzionamento secondo 1l'appartenenza alle voci di utilita delle stesse.
(' Inoltre, partecipano in questo conto gli ammortamenti dei beni acquistati nell’anno. Si
riporta lo schema delle voci che fanno parte di questo conto con correlazione all’anno
precedente.
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1 Onéfiaq Consuntivo 2017 Consuntivo 2016 Differenza
Compensi e rimborsi spese organi statutari 105.100 107.588 -2.488
Servizi 47.406 53.622 -6.215
Utenze 17.996 31.057 -13.061
Personale 111.462 89.837 21.625
Ammortamenti 12.195 8.131 4.064
Godimento beni di terzi 78.371 76.380 1.991
Spese generali 260 39 221
Oneri diversi di gestione 11.242 9.076 2.165
TOTALI 384.032 375.731 8.301

ONERI PER SETTORI E STAFF

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 420.563

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 388.385

Differenza Euro 32.178

Gli oneri sono riferiti alle attivita programmate nel piano di attivita. Vengono
ora elencati le varie voci componenti il conto suddetto:

Oneri Consuntivo 2017 Consuntivo 2016 Differenza
SETTORI
CeDOC 49.365 59.527 -10.162
Monitoraggio dell'Immigrazione 31.951 32.024 -73
Religioni 21.158 20.777 381
Educazione 58.948 65.168 -6.220
Economia e lavoro 28.250 22.612 5.638
Sanita e Welfare 27.520 26.942 578
Legislazione 39.256 36.199 3.057
Internazionale 0 8.047 -8.047
Famiglia e Minori 19.550 20.833 -1.283
Attivita varie 64.844 33.821 27.023
| Pubblicazioni 40.242 22.929 17.313
STAFF

Servizi amministrativi e commerciali 0
Coordinamento eventi 0
Comunicazione 39.480 39.507 -27
TOTALI 420.563 388.385 32.178

=

Come chiaramente & espresso nella tabella, in questa categoria, sono anche compresi i servizi
di staff che, ancorché riepilogati nelle tre voci citate, riepilogano i costi sostenuti per le
attivitd di segreteria, di coordinamento degli eventi, di gestione e cura del sito web e delle
attivitd editoriali.

ONERI PER PROGETTI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 1.057.976
Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 489.090
Differenza Euro 568.886

Ricordiamo che, ai fini di wuna corretta valutazione della natura della prestazione, il
rapporto con la Regione Lombardia, per mezzo della sua partecipata Eupolis, che nel corso del
2017 ha prodotto attivitd operative per le prestazioni dell’Osservatorio Regionale, €& un
rapporto di natura commerciale, quindi non rientra, nella sezione Proventi, nella componente
“contributo” e pertanto, le attivitd, precedentemente richiamate, sono riepilogate nella
presente voce del Rendiconto.
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Oneri Consuntivo 2017 | Consuntivo 2016 |Differenza
PROGETTI
Osservatorio regionale ORIM-Eupolis2014 30.008 27.377 2.631
Progetto Civis 943 0 943
Progetto Forced Migration 7.282 4.751 2.531
Progetto Ferrari 450 0 450
Progetto Didattica del Fare -Fondazione Amiotti 3.800 11.000 -7.200
Progetto Yead Yeef 2015 14.996 42.716 -27.720
Progetto E.M.N. 183.218 0 183.218
Progetto IAP 184.784 184.784
Progetto MAPO 63.631 63.631
Progetto PARL.MI 21.080 21.080
Progetto LILT 2.419 2.419
Progetto Comune di Milano- Mi manchi solo tu 92.472 73.923 18.549
“Progetto CILS Certificato Italiano 600 306 294
Progetto Plida 205 0 205
Progetto Consulenza alle Istituzioni 3.801 0 3.801
Progetto GAP 2014 Pilota 0 147.385 -147.385
Progetto CONI 8.060 0 8.060
Progetto La Rotonda 797 0 797
Progetto Utilizzo struttura 65.000 26.000 39.000
Progetto CTI Ministero Interno 2014 0 1.245 -1.245
Progetto Verga 1.812 0 1.812
Progetto DITALS 16.169 32.216 -16.047
Progetto GAP IV a Regime 2.310 0 2.310
Progetto Fondazione Casa 0 324 -4.324
Progetto CIR 2015 0 432 -3.432
Progetto - START 2016 48.066 10.705 37.361
Progetto Magenta 2016 507 -2.507
Progetto Mantova 2016 268 -4.268
" Progetto Sinloc 2016 13.410 -13.410
“| Progetto FAMI - PRE.ce.DO. 55.964 4.940 51.024
Progetto FAMI - Conoscere, apprendere e com. 164.568 13.656 150.912
Progetto NIEM 2016 47.126 15.483 31.643
Progetto Fondazione per la Sussidiarieta 2.000 11.500 -9.500
Progetto Never Alone 19.645 10.822 8.823
Progetto San Donato Milanese 0 294 -1.294
Progetto Conoscere ed accogliere 0 227 -1.227
Progetto Educazione e Formazione 5.007 1.227 3.780
Progetto SINLOC - RCAU 0 163 -163
Progetto UNAR - Comune di Pavia 11.762 19.238 -7.476
Progetto OPI Provincia di Lodi 0 3.974 -3.974
Totali 1.057.976 489.090 568.886
I1 valore degli oneri, sopra riportato, esprime il sostanziale wutilizzo dei contributi

~ deliberati.
cosl come,

Sono inoltre iniziati vari progetti che si concluderanno nel prossimo esercizio
alcuni progetti che dovevano concludersi nel corso dell’esercizio,

sono stati

prorogati all’anno prossimo. I progetti, finanziati da vari enti, che elenchiamo nel prospetto
sottostante, esprimono il valore dei costi sostenuti per la gestione degli stessi progetti.
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conduzione dei progetti che gli enti erogatori e 1le Autorita Responsabili hanno ormai
attribuito alla stessa. Quanto appena descritto rende 1le attivita studio, ricerca e
preparazione delle attivita di finanziamento molto dispendiose ma al contempo necessarie sia
per la ricerca di nuove risorse sia per rendere ancora pil marcata la funzione della
fondazione.

Evidenziamo che 1l’ultima voce della successiva tabella, contiene la rilevazione del valore
della Provincia di Lodi, riferito al 2016. Come accennato nelle premesse, in carenza di
attivita progettuali verso gli enti territoriali Provincie, nel corso dell’esercizio 2017 e,

si presume, per gli anni successivi la voce residuale prima descritta €& stata sommata alla
voce Oneri per Progetti senza che il risultato e le competenze siano modificate.

ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 588

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 3.014

Differenza Euro -2.426

In questa voce sono stati riepilogati gli oneri finanziari maturati per la gestione dei conti
correnti e per i dossier titoli.

/ONERI STRAORDINARI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 800

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 15.460

Differenza Euro -14.660

Sono state rilevate alcune sistemazioni contabili che hanno prodotto wun onere
straordinario pari ad €. 800.

ALTRI ONERI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 36.144

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 33.056

Differenza Euro 3.088

In tale conto sono stati iscritti gli oneri per imposte di competenza dell’esercizio. La cifra
esposta in Bilancio &€ determinata nel seguente modo:

Imposte
ISTITUZIONALE COMMERCIALE Totale
IRES 6.393 6.393
IRAP 26.260 3.491 29.751
26.260 9.883 36.144

Nella tabella sopra riportata sono stati esposti i valori determinati, secondo le regole
fiscali vigenti, per attribuire alle singole attivita della Fondazione il corretto valore di
carico fiscale. Il calcolo & stato effettuato tenendo conto delle specifiche peculiarita delle
due tipologie di attivitd svolte dalla Fondazione. In effetti 1’/IRES dell’attivita commerciale
é gstata considerata applicando l’aliquota vigente sul reddito commerciale imponibile pari ad
€. 26.636.

L’IRAP & stata calcolata su una base imponibile determinata dalla differenza algebrica dei
valori della produzione, determinata dalla somma dei proventi prima di quelli straordinari e
finanziari, diminuiti dai costi della produzione; a questo risultato sono stati aggiunti le
valorizzazioni delle prestazioni di lavoro assimilato a quello dipendente, incluse nei costi
di produzione, ammontanti ad €. 65.784.

L'IRAP della Fondazione, riferita alla attivitd istituzionale, & invece calcolato sull’intero
costo del personale dipendente e dal costo di quello a questo assimilato che ammonta
complessivamente ad €. 673.342.
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/PROVENTI DA ATTIVITA’ ISTITUZIONALI E COMMERCIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 1.897.059

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 1.295.848

Differenza Euro 601.211

La Fondazione Ismu adempie il proprio fine statutario grazie ai contributi e ai proventi
provenienti da enti privati e pubblici.

Si elencano i contributi ed i proventi di competenza dell’esercizio 2016:

PROVENTI DA ENTI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 750.000

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 750.000

Differenza Euro 0

In questa voce del Rendiconto sono considerati solo i contributi che vengono riconosciuti
dalle Istituzioni e dagli Enti per il sostegno e 1l’attuazione delle attivita istituzionale
della Fondazione.

Ancora una volta nel corso del 2017 il solo valore che si & potuto iscrivere nella sezione
contributi & solo quello stanziato dalla Fondazione CARIPLO ammontante ad €. 750.000; tale
contributo viene concesso per consentire alla Fondazione la realizzazione della pura attivita
di ricerca oltre ad una parziale copertura dei costi di struttura.

PROVENTI DA ENTE REGIONE LOMBARDIA

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 0

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 0

Differenza Euro 0

Cosl come & stato descritto a proposito degli Oneri per Progetti, il provento riferito alle
attivita espletate per 1l’Osservatorio Regionale, rese alla partecipata di Regione Lombardia
Euopolis, rientra nelle attivita che verranno analizzate e descritte nei prossimi punti e
quindi le prestazioni effettuate sono ascrivibili nella sezione di seguito analizzate.

PROVENTI PER PROGETTI SPECIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 1.147.058

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 540.930

Differenza Euro 606.128

In base al principio dei contributi pluriennali, iscritti nel Patrimonio nella voce “Fondi
vincolati destinati da terzi”, il valore delle convenzioni, che hanno partecipato
all’incremento del conto economico, restituisce il valore equivalente degli oneri sostenuti
nell’esercizio.

La tabella sottostante evidenziera quanto sopra detto:
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N Pro;;;ii Contributo 2017 Contributo 2016 | Differenza
( Progetti Speciali

Osservatorio regionale ORIM-Eupolis2014 30.011 64.800 -34.789
Progetto Fondazione Casa 0 4.328 -4.328
Progetto CIR 2015 0 4.500 -4.500
Progetto Osservatorio Regionale 18.500 0 18.500
Progetto Forced Migration 7.282 5.251 2.031
Progetto Civis 1.043 0 1.043
Progetto Didattica del Fare -Fond. Amiotti 3.000 12.000 -9.000
Progetto Yead Yeef 2015 14.996 42.877 -27.881
Progetto Ferrari 550 0 550
Progetto Plida 1.000 0 1.000
Progetto START 48.066 10.705 37.361
Progetto Magenta 2016 0 2.780 -2.780
Progetto Mantova 2016 0 3.959 -3.959

| Progetto Verga 2.100 0 2.100
(' Progetto Coni 12.880 0 12.880
Progetto La Rotonda 857 0 857
Progetto Sinloc 2016 0 15.000 -15.000
Progetto Comune di Milano- Mi manchi solo tu 92.472 73.923 18.549
Progetto CILS Certificato Italiano 2.171 296 1.875
Progetto FAMI - PRE.ce.DO. 55.964 4.940 51.024
Progetto E.M.N. 249.038 0 249.038
Progetto IAP 184.784 0 184.784
Progetto FAMI - Conoscere, apprendere e com. 164.568 13.656 150.912
Progetto MAPO 63.631 0 63.631
Progetto GAP 2014 Pilota 0 147.385 -147.385
Progetto PARLAMI 21.080 0 21.080
Progetto NIEM 2016 47.144 15.483 31.661
Progetto Fondazione per la Sussidiarieta 0 15.000 -15.000

-| Progetto Never Alone 20.492 24.590 -4.098
‘Progetto Utilizzo struttura 65.000 26.000 39.000
Progetto LILT SIS S 0 SIS 5
Progetto DITALS 17.880 31.670 -13.790
Progetto Educazione e Formazione 5.324 2.550 2.774
Progetto Fond. Cariplo GAP IV Regime 2.310 0 2.310
Progetto UNAR - Comune di Pavia 11.762 19.238 -7.476
Progetto OPI Provincia di Lodi 0 4.918 -4.918
TOTALI 1.147.058 545.848 606.129

Come si evidenzia chiaramente nella tabella, nel corso dell’esercizio,

i progetti speciali,

sono notevolmente cresciuti; questo & imputabile alla nuova progettazione europea che &
partita dalla fine dello scorso anno e che vede la Fondazione impegnata alla ricerca di sempre
nuovi progetti a cui partecipare, tenendo conto che la nuova progettazione europea prevede,
per alcuni obiettivi, un periodo anche pil lungo dei 12/18 mesi. In questo esercizio si sono
conclusi le ultime progettazioni che erano la coda del precedente quingquennio.

Cosl come descritto nelle premesse e dettagliato alla voce degli Oneri da Progetto, il principio &,
specularmente, applicato anche alla voce dei Proventi; quindi possiamo affermare che il valore dei
Proventi della Provincia di Lodi, anno 2016, & stato sommato alla posta riferita ai Proventi per

Progetti Speciali
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(:“ Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 0

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 0

Differenza Euro 0

Non sono stati determinati proventi diversi da quelli appena descritti.

PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 7.385

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 16.461

Differenza Euro -9.076

In questa voce del Rendiconto sono compresi i seguenti conti:

Interessi su conto corrente bancario

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 69

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 12

(’, Differenza Euro 57

1.Trattasi di interessi maturati sui conti correnti ordinari accesi presso 1l’/Istituto di
credito Banca Intesa e Banca Prossima nel corso dell’esercizio nel rispetto della competenza
economica.

Interessi e proventi su titoli

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 7.316

Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 16.449

Differenza Euro -9.133

2.La Fondazione detiene in giacenza presso 1l’Istituto bancario Intesa San Paolo titoli, meglio
descritti nell’analisi della Situazione Patrimoniale, che hanno maturato nel corso
dell’esercizio un interesse da cedole pari a €. 7.316.

PROVENTI STRAORDINARI

Valore di Bilancio al 31.12.2017 Euro 698

(%, Valore di Bilancio al 31.12.2016 Euro 11.092

Differenza Euro -10.394

Nei proventi straordinari sono state appostate le operazioni di rettifica effettuate per
adeguare poste contabili non in linea con le posizioni reali. Tali sistemazioni afferiscono sia
alla parte Istituzionale sia alla parte Commerciale. Nel corso dell’esercizio si sono sistemate
delle poste contabili per un valore di €. 698, tutte riferite alle rendicontazioni dei vari
progetti della parte Istituzionale.

PRESIDENTE - Chiede al Segretario generale di attivare un Consulente del lavoro per effettuare
una verifica della correttezza delle posizioni contrattuali attive presso la Fondazione.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - a seguito di quanto proposto e discusso ritiene opportuno
chiedere allo Studio Pelizzi di effettuare la suddetta ricognizione. Tale ricognizione sara
esaminata da un gruppo ristretto nominato dal CDA, di cui faranno parte, oltre al Segretario
Generale, i Consiglieri Guerinoni e Ghisoni, un rappresentante del Collegio Sindacale e il
Dott. Garbellano. Tale gruppo ristretto & incaricato, a fronte della documentazione prodotta
dallo Studio Pelizzi, di formulare eventuali ipotesi migliorative da sottoporre al CDA.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - Udita la relazione del Dott. Garbellano, ricevuta risposta ad

alcuni quesiti, preso atto del parere favorevole del Collegio dei Sindaci e Revisori cosi come
(' formulato nella relazione agli atti, il Consiglio all’unanimitd approva il bilancio cosi come
‘. proposto destinando ai progetti futuri 1l’utile conseguito.
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PRESIDENTE - Non avendo alcuno chiesto la parola, alle ore 16.00 dopo aver letto e approvato
il presente verbale, con immediata esecutivitd, dichiara chiusa la seduta.

PRESIDENTE

L SEGRETARIO GENERALE





